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Riunione a Roma del «Business Group»

Con i1l Giappone
intese piu ampie

Beabars

,ngru, [
Commertio estaro dell'ftalia
con il Glappone (In miliardl di lire)
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Agnelli: la Turchia
il banco di prova
per piani comuni

nella cooperazione

P e

ROMA — La Turchia potrebbe es-
sere un banco di pruva interessante
per sperimentare una forma innovati-
va di collaborazione tra imprese ita-
liane e giapponcsi tinalizzata alla coo-
perazione economica con alcuni Paesi
terzi. Lo ha rilevato Umberto Agnelli
che, insieme a Yoshitaki Chino, pre-
siede I'ltaly Japan Business Group
che si & riunilo ieri 2 Roma in occa-
sione della ottava sessione plenana al-
la presenza, fra altri, del ministru del
Commercio estero, Augusto Fantozzi,
de! presidente della Confindustria,
Giorgio Fossa e del direttore generale
Innocenzo Cipolletta, dell'ammipi
stratore dell'I& Fabrizio Onida, e di
un [olio gruppo di imprenditon, Mol-
ti di questi sono da oggi in Turchia
per valutare proget-
ti di cooperazione
italo-giapponesi.da
realizzare in quelto
Paese. Come ha ri-
cordato Agnelli so-
no stati presentati
circa 200 progetti
per grandi infra-
strutture  in  Tur-
chia, oilo i selezio-
nati, «Valuteremo
andando in Tur-
chia — ha detto
Agnelli — le oppor-
tunitd di investi-
mento e la possibili-
ta di ottenere il sup-
porto dei nosth Go-
verni e delle varic
istituzioni finanzia-
rie  internazionali
per cercare di favo-
rire le imprese inte-
ressates.

L'opportunita di
uperazioni congiun-
te in un Paese terzo
& per Agnelli solo
uno dei tre ohictti-

vi che hanno porta-

to alla nascita del-

I'ltaly Japan Busi-

ness Group. «Un al-

tro elemento consi-

ste nel fatto, che guesio organismo,
pur non essendo uno strumento di af-
fari a bhreve termine — ha nlevato
Agnelli — consente di conoscerci me-
ho e di facilitare la nascita e lo svi-
uppo di solidi rapporti economici bi-
laterali. Abbiamou por intuito fin dal-
I'inizio che. nonostante il diverso up-
proccio al business e i contrasti com-
merciali, si stava delineando un pro-

vese di integrazione (ra le economic
sviluppate che porta u condividere sfi-
de e opportunitd molto similie.

Che i rapporti commerciali fra I'lta-
lia e il Giappone siano in continua
crescita grazie anche all'aitivitd del
Business Group lo ha poi sottolineato
Giorgio Fossa ricordando il ruolo atti-
vo della Confindustiria. Una task force
costituita da esperti Jetro ¢ Confindu-
stria, ha consentito, per Fossa, incon-
tri finalizzali a far conoscere alle no-
sire imprese la situazione del mercato
giapponese e le possibilita che offre.

In questi giorni ¢ stata poi avviata
I'istituzione di un Japan Desk presso
le organizzazioni periferiche di Con-
findustria a livello territoriale ¢ setio-
riale. «Ci auguriamo — bha concluso
Fossa — di raggiungere un aitro im-
portante risultato anche sc in parte gia
realizzato con i seminari: ofirire alla
Jetro un‘occasione unica per far cono-
scere la realtd industriale italiana in
tutte le sue articolazioni ed espressio-
ni, cosi come si presenta sul territorio
nazionalen.

Sul tema dcgli investimenti giappo-
nesi in Italia & poi inlervenuto il com-
missanio dell'lce, Fabrizio Onida. Un
settore che, secondo Onida, presenta
ombre per I'entila modesta se parago-
nata a quelli provenienti da altri Paesi

industrializzati.
Tra il 1994 e il
1995. la consisten-
73 Ji questi investi-
nmenti & cresciula
leggermente poran-
dosi Jda 1.825 a
1.932 miliardi. Al-
trettanto negativo
il quadro deﬁ: ac-
guisizioni di im-
prese italiane da
parte di investitori
giapponesi nel set-
tore dell'industria
e dei servizi. [n so-
stanza. gli investi-
menii  giapponesi
in Luropa. princi-
palmente orientati
verso la Lipologia
“greentield”, si sa-
rehbero direth, per
Onida. verso loca-
sioni meglio dolate
dell'ltalia dal pun-
to di vista non solo
infrastrutiurale ma
anche degli incenti-
vi oiTerti.

Sul ruolo crescen-
te delle economie
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asiatiche ¢ poi in-
tervenuto il presi-

_ dente di Mediocre-
dito, Gianfranco Imperatori, secondo
cui tale evoluzione determina 'emer-

ere di nuove e complesse strategie di
investimento intcrnazionale che crea-
no opportunitd di compeltizione € coo-
perazione internazionale, Secondo
Imperatori, se non promuoveremo la
diversificazione produttiva. miglio-
rando la competitivitd ¢ stimolando
I'internazionalizzazione dell'apparato
produltivo difficilmente le nostre im-
prese coglieranno m picno 1 benelivs
della glohalizzarione. «lniziative co-
me quelle del Japan Business Group
in Turchia, replicate sui mercati asia-
tici — ha affermato Imperatori —
pUsSSONO accelerare yuesto processo
per gli imprenditori naliani». Infatti,
per Imperatori, una cooperazione co-
mune su mercati lerzi asiatici pud
rappresentare uno stimolo per strultu-
rare le nostre politiche commercial,
d'investimento e d' impresa»,

Fabrizio Aiazzi -~




Yol

=90 DB e 21
-Martedt 29 Oftobre 1996 . .. . _

«ILa golden share frena

MILANO — La go/den share non
pigce agli investitori giapponesi |
prandicapitali del Sol Levante, sicur-
menie interessali olle privatizzazioni
italiane, potrebbero decidern di restar-
ne (uon proprio a causs dells golden
share o alire clausole dixmiminanti
per 1 80<i esteri. Ne hanno parlato ier,
alls vigilia del vertice Monti-Clampi
che si terrd oggi 8 Roma, il presidente
dell'lfil, Un?geno A;mfli. il numero
uno di Confindustria, Giorgio Fousg,
il ministro del Commercio con I'este-
ro Augusto Fantozzi,

Parlando alls nuninne «ltaly-Japan
business groupw.- Agnelli st ¢ detio
convinto dell'interesse per gli investi-
tori internazionali di societd come lg
Siet o I'Enel. Ma I'introduzione della
golden-share — secondo Agrelli —
creerebbe una barriers per 1 capitali
esteri, gid frennli dall'ingresso nelle
privatizzazioni italiane dalle purtro
po ben note situszion: di confittuafi.
t4, poca chisrezza ed eccesso d buro-

| gli investitori stranieri»

crazia che negli ultimi anni non han-
no agevolato I'interesse verso il nustro
Paese. Fentozz: hs invece detio ds
non ritenere questo i} principate freno
sll'sfMusso :1 copitali  dall’estero
Quelio che fa premio per gli investi-
menti — ha spiegato Fantozzi-= ¢ la
redditivitd. E_ovviemente enche la
stabilild di un Paese. Proprio quest'ul-
1imo aspolio avrebbe finors tenuto a
distanze i capital nipponici.

Oggi, intanto, il Commisserio curo-
peo per il mercato unico, Mario Mon-
ti, incontrerd il superministro Je! Te-
soro’e del Bilancio Ciampi per verifi-
care l'attuale posizione del Governo
italiano sull'applicazione della golden
share. Ne1 giorni scorsi Monli aveva
espressO I8 propnis preoccupsrione
per l'utilizzo di questn titulo per evi-
tare che le i "givielh” di S1ato privatiz-
zali finiscano in men) siraniere. Mon.
t1 ancontrerd gnche il presidente del
Consighio Prady, il mimstro delle Fi-
nanze Visco e quello degli Esten [)iny
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Ieri a Roma l.’ottava sessione del F ofum Italy-Japan Business Group
Sempre pit stretti i rapporti
tra Azienda Italia e Giappone

Umberto Agnelli: faremo joint venture in Turchia

| di MASSIMILIANO LANZI RATH

ROMA - "In un momento in cui la glo-
balizzazione dell’economia appare sem-
pre piu come la strada maestra da seguire,
1 rapporti tra i diversi Paesi tendono e
devono necessariamente accrescersi”.
Con queste parole ieri Umberto Agnelli,
al ministero degli Esteri, ha offerto alla
stampa le Sue considerazioni sui lavori
dell’ottava sessione plenaria dell’ltaly-
Japan Business Group di cui ¢ presidente.

Due gli obiettivi principali che I'ltaly
Japan Business Group intende cogliere e

Che il presidente Agnelli ha voluto sotto-
. lineare: certamente dare maggiore impul-
s0 ai rapporti diretti tra il nostro Paese e
quello nippanico (creando, percio, i pre-
supposti per facilitare la nascita e lo svi-
luppo di ancor piu solidi rapporti econo-
mici bilaterali); ma, non meno importan-
te, consentire la sperimentazione di una
forma innovativa di collaborazione tra
imprese giapponesi ed italiane finalizzata
a stabilire cooperazione economica con
Paesi terzi.
"Per questo - ha proseguito Umberto

Agnelli - andrema in Turchia, Paese im-
portante per il suo dinamismo economico
e per la sua collocazione geo- politica,
per analizzare otto progetti per grandi
infrastrutture che abbiamo selezionato
tra i circa 200 che ci sono pervenuti e ci
adopereremo per trasformarli in joint
venture operative”,

Il presidente dell’Italy Japan Business
Group per parte nipponica, Chino si &
soffermato sui cambiamenti-di strategie
economiche chi il Giappone sta intra-
prendendo negli ultimi anni. "Mese dopo
mese - ha detto Chino - aumentano le
importazioni nel nostro Paese e contem-
poraneamente, si riduce il surplus com-
merciale nei confronti degli altri Stati.
Fino a non molto tempo fa - ha proseguito
Chino - per soccorrere un’economia che
non tirava facevamo in modo di aumen-
tare le esportazioni. Oggi la politica che

seguiamo e diversa, puntiamo a stimola-

re il pill possibile la domanda interna”.
A fare "gli onori di casa" ieri alla Far-
nesina c’era il sottosegretario agli Esteri
Patrizia Toja che ha tenuto a sottolineare
che "il Giappone ¢ il primo partner

dell’ltalia nell’area dell’ Asia Pacifica” e
che "I’interscambio bilaterale & cresciuto
negli ultimi anni a ritmi superiori al
20%". "Ma esistono - ha sostenuto Toja -
ancora degli ampi margini per un ulterio-
re rafforzamento dei rapporti economici
sia per quanto riguarda il commercio che,
soprattutto i reciproci investimenti”.

E che questa strada si stia gia percorren-
do lo ha rimarcato il presidente della
Confindustria Giorgio Fossa. "L’anda-
mento dei rapporti commerciali italo-
giapponesi ha fatto registrare nell’ultimo
anno una sostanziale ripresa, che ha sa-
puto superare le difficoltd determinate
dalla recessione che ha colpito in due
Paesi". Le importazioni dal Giappone nel
corso degli ultimi dodici mesi hanno re-
gistrato una crescita del 15% e, ancor di
pit hanno fatto le esportazioni italiane
nel Paese asiatico che sono salite del
33%. ’

"Un segnale positivo - ha voluto sotto-
lineare Fossa - che si registra anche nel
settore degli investimenti che da tempo
rappresenta il punto debole dele relazioni
tra i due Paesi".
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L’AGENDA mummmmm

. LUNED}
Roma: incontro
l governo-sindacati sulla finan-

| ziaria. Roma: alla Famesina
riunito I'ltaly- Busi
XGroup con Fantozzi, U.
elli, Pininf: Fossa,
7 | Omda, Imperator, Roma.

aste bot e ctz. Roma: Cer pre-
senta rapporto su manovra
per I'Europa con Arcelli,
Giarda, Giavazzi, Sarcinelli.
Roma: conferenza stampa
Confapi. Roma: manifesta-
zione organizzazioni artigia-
ne «Cento cittd dTtaliaw. Fo-
 ligno: conferenza Nemetria
su etica ed_economia con
Prodi, Gianni Agnelli, Fazio,
| Cossiga, Savona. Ivrea: as-
'semblea Olivetti Prodotti In-
dustriali. Napoli: assemblea
Finban (Banco Napoli). Ge-
nova: assemblea Contship
Italia. Torino: assemblea Stet
per scissione Seat, richiesta
quotazione e pomina consi-
glio nuova societd. Roma:
Istat diffonde indicatori del
lavoro nelle grandi imprese
in luglio. Roma: assemblea
Italstrade. Milano: assemblea
Mediobanca per bilancio e
nomine. Milano: conferenza
stampa camera di commer-
cio pre presentazione accor-
do con Rai e Mediaset. con
Iseppi e Conl:alonicri.
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Giapponesi pronti a entrare in Stet ¢ Encl, ma I'eazione d'oro» in mano pubblica non convinee

«Lo Stato scoraggia gli stranieri»

Umberto Agnelli e Fossa: la golden share frena le dismissioni

& INES UBONDI

"ROMA - Saranno gli m for-

se, a ridare fiato a Enel e Stet.
Se pon ci fosse di mezzo la
contrastatissima golden share,
ovvero quei diritti speciali che
I'azionista Stato mantiene per
sé dopo le privatizzazioni. Av-
versala dallo stesso ammini-
stratore delegato dell'Enel
Franco Tatd, "puntata™ dal
commissario europeo Mario
Monti che spinge per un uso
prudente della cosiddetta
“blindatura”™ antistraniero (og-
g incontrerd Prodi ¢ Viscw),
contro 1a golden share ora so-
po scesi in campo anche Um-
berto Agnelli, presidente del-
I'Ifil, ¢ Giorgio Fossa, presi-
dente degli industriali «la gol
den share nelle privatizzazioni
sarebbe un freno, sicuramente,
all'arrivo di investitori stranie-
ri», dice Agnelli. «Ho sempre
detto che non mi stava bene -
ha aggiunto Fossa - Le priva-
tizzazioni son0 complete quan-
do i 50% viene messo sul mer-
cato e s gli azionisti possono
scegliers il management. Se
Do, non $0D0 privalizzazionis.
Dichiarazioni che bhanno co-

Siriapre il dibattit

sui diritti s

in mano al Tesoro

stretto il ministro del Com-
mercio con I'Estero Augusto
Fantozzi a ribadire: «la gol
den share serve semplicemen-
te a mantenere le prionitd ita-
liane sulle aziende»,
L'occasione per animare
questo rinnovato scontro tra
imprenditori e governo ¢ stata
l'ottava sessione plenaria del-
I'taly - Japan Business
Group, un'associazione d'affa-
ri tra ltalia e Giappone presie-
duta proprio da Umberio
Agnelli e nata nell'89 per ofaci
litare i contatti operativi fra
aziende jtaliane e giapponesi
per sviluppare relazions econo-
miche commerciali e accordi
di collabrazione industriale fra
i due paesin. E' proprio a pro-
posito della possibilita degli in-
vestimenti giapponesi in Stet ¢
Enel («il capitale che gira per.
il mondo 2 caccia di buone
portunitd & sicuramente 1n
gran parte glapponeses, ha det-
to Fossa) che 8i & riaccesa la
polemica sulla opportunitd o
meno che la legge sulle prive-
tizzazrioni delle grandi aziende
pubbliche prevedesse la cosid-

derta "azione d'oro”. Ha gpie- |

gato Umberto Agnelli: «Ci so-
po settori comne quelli delle te-

lecomunicazioni e dell'energia -

che interessano sicuramente i
iapponesi, ma la ;old:n_shue
decisamente scoraggiante.

32 sta nella globalizzazione dek-
I'economia, nella collaborazio-
e internazionale tra; imprese
italiane e” giapponesi’ con T
suppotio
chepgdv bero impegnarsi 8
finanziare progetti selezionatl,

utili ai mercati del futuro. E .

invece questo supporto ancors
non c'és, ;

Puato sul vivo, & toccato ak-

I'otpite, il ministro de! Com-
mercio con 'Estero Augusto
Fanlozzi, difendere la bootd
della legge sulle privatizazio-
ni e contrattaccare. «ll succes-
30 dell'Eni - ha osservato-, di-

mostrano che vi sono ottime
ibilitd di investire in azio-

ni italiane. Non la golden sha-
re spaven!a i giapponesi, ma
I'inafMidabiltid delle infrastrut-
tures. )
Golden share o inaffidabili-

th dei servizi, i dati, e i glappo-
pesi, dicono in ogni caso che a

1 ministro
Fantozzi:
ma l'ostacolo
VEro sono

le infrastrutture
inaffidabili e
P'instabilita

i, singoli governi,

loro piace importare i mostri
Frqdom. ma sicuramente
eriscono _investire nel
asiatico. Dopo Ia caduta delle
postre relazioni commerciali
per_h erisi giapponese(la quo-
12 s era ridotta all'l,5%) a par.
tire dall'inizio del "94, con la
ripresa mipponica, le nostre
esportazioni sono migliorate
raggiungendo un positivo
29,5%. Mentre |'ultimo saldo
tra investimenti e disinvesti-
menti del Giappone in Italia

di un -39 per cento, secondo
I'elaboraziont dell'lsiiToto dél
Mmercioest o
o tamo prosli @
Vestire - ha spiegato Y. Chino,
il presidente onorario del Busi-
ness Group, a nome dells folta
delegazione giapponese riunita
alla Famesina. E ha aggiunto
con un sorriso a fior di labbra:
«Ma c¢i piscerebbe sapere in
quale regione ¢ in quali settori
potremmo farlo. E questo,
qui, ancora pessuno ¢¢ ko ha
chiaritom.
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«Ci tengono fuori dalle privatizzazioni>

MILANO - La torta @ ghiot-
tissima, solo ad oggi stati
piazzati titoli per 25 mila mi-
liardi. Ma a Mediobanca non
¢ toccata neppure una feta,
Perché quando si paria di pri-
vatizzazioni, via Filodram-
matici viene sitematicamen-
te ignorata dal governo. Vin-
cenzo amministra-
tore delegato dell'istituto, sce-
glie con cura le parole e pla-
tea affinché la sua accusa ab-
bia la massims efficacia: iro-
nia ughcme in risposta a un
anonista durante I'assemblea
dei soci, riunita feri per I'ap-
provazione del bilancio e la
nomina dei consiglieri, turti
rinpovati per un altro trien-
nio con I'ingresso di Marco
Tronchetti Provera al posto
. di Leopoldo Pirelli,

Sul tema delle dismissioni
di Stato Maranghi non si -
sparmia. «Posso togliermi
qualche sassolino dalla scar-
par, esordisce. Sassi pesanti
come pietre, «Nel novemnbre
'93 Mediobanca & stata scelta

come global ulz) cor;o
coordinator (Deutsche
dellofferts TIOHChEIU Provera Toirom o

nel, a lu- L New Hol-
g!io peEr sostituisce land). E ao-

tets, . ’ che ad onta
stando al ca- I.ﬁopoldOPl.relh del ruolo
lendario ded- gvolto, senza
l'esecutivo, Del Cda il quale «l &
aggiunge, la -~ = stema indu-
cessione sa- striale italis~

rebbe dovuta avvenire tra il
‘94 ¢ il '95. oForse - ¢ I'afTon-
do - ¢i hanno assegnato l'in-
carico delle due privatizzazio-
ni pid xmpom.nu nella spe-
ranza che non si facessero
mai Nonostante la nostra in-
discussa leadership, finora
non siamo stati chiamati a
panempue 8 pessuna delle
privatizzazioni». Insomma,
un clamoroso ostracismo a
dispetto del brillante curri-
culum di via Filodammati-
ci, che tra i recenti successi -
ricorda Maranghi - vanta il
collocamento dell'Amga e sei
operazioni estere di cui due

no sarcbbe diverso, la presen-
u pubblica sarebbe assai
maggiores. Ecco, conclude,
«ami sono liberato del sassoli-
no. Pur pon portando scarpe
da yachting. probabilmente
perché non sono stato in ¢ro-
ciera sul panfilo Britannias.
Ovvero al summit marittimo
di qualche anno fa (mai con-
fermato) nel quale politici e
banche d’affan internaziona
1| dmm di privatizazio-

E con la stessa determina-
zione, dalle sciabolate sulle
vendite pubbliche Maranghi
passa 8 vicende non proprio

comode: Olivetti, Gemina ¢
per concludere con
acchettata al ministro
Vu.m per «'iniquan tassazio-
ne dei centificau di deposito,
Oliverti: via Filodrammatici
hs solo promosso il consor-
o di paranzia, possiede po-
o p‘:g d:l e l‘mmml.o di
capitale mwmuo
35%. Falso pertid affermare
che abbia indotto gli investi-
tori 8 sottoscriverio. «L'ope-
raziope faceva parte di un
complesso piano, ma poi i ri-
sultati della gestione operati-
va sono stati difformi da
ﬁu.mt:o preventivato. E la tra-
¢ di Mediobanca ¢ di

gemo
persona "di Mediobanca ¢
coinvolta nella vicendas, ch-
Ee il presidente an;aco
ingano, protagonista di un
battﬁgm con Fiengo del
cdr del Corriere della Sera
sull'indipendenza della testa-
ta. Compart: dopo una svalu-
tazione dai titol con 233 mi-

liardi d.| minusvalenze «atten-
diamo con fiducia la positiva
evoluzione dell'investimen-
to». Intanto l'istituto chiude
nel cassetto I'aumento di ca-
pitale da 1.500 miliardi cau-
8 drprm:one della Borss ¢
archivia il primo trimestre
97 con un sensidile calo de
margine di interesse (ds 279
a 192 miliardi) e delle plu-
svalenze ipespresse (da.
2.165 2 1563 miliardi). Rac-
colta in crescita di 455 mi-
liardi, impieghi in discesa
di 1.079 miliardj e

nio a 6.500 miliardi.
i C.Ou

I Il mondo economico commenta le affermazioni del pr&sldente dellIfil sul declino dell’'Europa

«talia cenerentola Ue? S}, ha troppi scheletri nell’annadm))

d VINCENZA ALESSIO

ROMA - «L'Italia? Certo che ¢
I'anello pid debole dell'Eurcpa. E sa

perche? Perché ha' (rdppi scheletri - .

nel’'armadio: un debito pubblico
spaventoso, I'inflazione pi alta, i
tassi piu alti e non ultimo, un cam-
bio ballerinos. L'gconomista Mario
Baldassarri ordinario all'Universitd
La Sapienza, pon ha qubbj i in propo-
sito: che il nostro paese ‘sia quc!]o
pil debole, come ba sostenuto giv-
$t0 ieni pelle pagine del Mnsa.gxrra
Umberto Agnelli, «non ¢ un ‘opinio-
ne. E' un dato di fatto incontroverti-

biues. Come & altreltanto vero - $o-.

stiene dichiarandosi in sintonia con
il presidente dell'lfil - che I'Europa

sia un continente in declino, schiac-

ciato da una parte dall'agguerrito
mercato americano, e dall'altra da

quello orientale (Giappone in testa).

O fatto ¢, spiega, che I'Europa alla
itica monetaria non ha saputo af-

¢ una industriale (innovazio-

Be, ricerca, sviluppo). da Questo
punlo di vista quindi «2 un'anatra

Ancbe Guidalberto Guidl, consi-
gliere incaricato per il Cenuo studi
della Confindustria, ammette: «Gio-

chiamo con ¢arte diverse da guelle -

in uso nel resto del mondo. E soprat-
tutto, non le distribuiamo pil nob»,
E pur dichizrandosi ottimista («pos-
siamo ancora farcelas) parla di un
«sogno ormai finito» ¢ di un «risve-

-glio dolorosom. 1l modelio europeo,

spiega, costa troppo rispetto ai bene-
fici cbe assicura. «F finita l'ubriacs-
tura di poter coniugare il solidar-
smo con I'efficienza (pagato finora
con la voragine del debito pubbli-

¢0), e d'altronde non ¢ pensabile che
il matrimonio i sciolga senza pro-
blemi mentre il rapporto di lavoro
resti invece indissolubiles, Ovvis-

-mente in questa analisi I'Ttalia scon-

ta i ritardi maggiori.

Totalmente controcorrente invece
I'economista Repato che ac-
cusa Agnelli di miopia: «Il modello
europeo & al, pid ngido e costoso,
ma ha una grande pot
rale e strategica, e 1 frutti, in termini
d: oo:npemmﬂ. arriveranno nel

ﬁnpcnodon Non ¢ vero
pcn cbe I Pa non abbia progetti
di modernizzazione, perchd quello
di Maastricht (al quale seguird
I'unione politica) & «l Pil grande

“che la storia abbia ‘mai visto, Per

questo gli Usa lo vedono come fu-
mo negli occhi. Sull'altare ¢i Mas-
stricht - aggiunge - ¢i stiamo giocan-

enzialitd cuhu-,

. S, I'E ha un progetio
uropa non

eai muove secondo la logica dd fai
da tew, e.alla resa dei conti, & |
nione del leader della Uil Pietro
rizza, I'Ttalia paga lo scotto maggio-
fe, soprattutto per colpa del suo de-
bito pubblico, eun fardello che am-
mazzerebbe un toros. Non ¢ perd
vero, confuta, che la via di uicita
sia pel ritoccare il sistema previ
denziale (diverso parlare di ariles-
turas dello stato sociale che & ne-
cessaria), ¢ non ¢ vero che il merca-
to del lavoro italiano abbia le

ditd di cui ba dettd Anelli: wAbbia-
mo una pormativa con tali elemen-
ti di flessibilitd, che la stabilitd sta
dwnunda un’anomalian.



1
]
i
i

COBBIEBL DELLA SEEA

29 07T 1396

DISMISSIONI PUBBLICHE

Umberto Agnelli: Ia golden share & un freno per i giapponest

ROMA — Le privatiz-
zazioni delle maggiori
aziende pubbliche do-
vrebbero dirottare in Ita-
lia notevoli capitali stra-
nieri, in particolare giap-
ponesi, pronti & cogliere
un'opportunita di inve-
stimento ritenuta inte-
ressante. Ma questa scel-
ta potrebbe essere frena-
ta dall’introduzione di
una golden share. La
Confindustria non ha
dubbi in proposito ed an-
che Umberto Agnelli,
presidente dell'Ifil, ne &
convinto.

Lo hanno ribadito ieri
nel corso dell’'ottava riu-
nione plenaria dell'ltaly-
Japan business group, un
organismo che ha lo sco-
po di agevolare lo svilup-
po dei rapporti economi-
¢ci fra | due Paesi e la col-
laborazione tra imprese

giapponesi e italiane an-
che in Paesi terzi.
Comungue, ¢ un'occa-
sione da non perdere.
Questa volta, il capitale,
in gran parte giapponese,
che gira per il mondo in
cerca di approdi sicuri e
redditizi, potrebbe sbar-
care anche in Italia, Pae-
se che finora ha pratica-
mente trascurato per la
sua instabilita e per l'ec
cesso di burocrazia. «E
importante — ha detto
Giorgio Fossa, presiden-
te della Confindustria —
che si cominci da qualco-
sa di significativo. Se le
privatizzazioni dovessero
andare avanti, e saranno
realizzate in maniera pie-
na e in tempi rapidi, 1 ca-
pitali esteri si fermeran-
no anche da noi». Le pri-
vatizzazioni, quindi, pos-
sono diventare una ulte-

riore occasione di colla-
borazione tra Italia e
Giappone, ha osservato il
presidente dell'lfll, invi-
tando «le imprese giap-
ponesi ad accelerare la
conoscenza del sistema
Italia e la diplomazia

@

Umberto Agnilll

economica del nostro
Paese a diventare infini-
tamente piu efficace,
specie nelle aree geogra-
fiche lontane e piu pro-
mettenti».

Umberto Agnelli ha
confermato che i glappo-
nesi guardano con inte-
resse alle prossime priva-
tizzazioni di Stet e Enel,
due societa «sicuramente
attraentis»; interesse,
perd, che la golden share
potrebbe raffreddare. Un
istituto — ha spiegato —
che «crea una barriera
per gli investitori esteri».
Gl ha fatto eco Fossa,
sottolineando che le pri-
vatizzazioni sono com-
plete solo nel momento
in cui almeno il 50% del
capitale viene messo sul
mercato e quando gli
azionisti si possono sce-
gliere liberamente il ma-

nagement. <Altrimenti
non sono privatizzazion
Per questo, ho sempr
detto che la golden shan
on mi stava bene-, @
Augusto Fantozzi, mi
istro per il Commerck
con l'estero, ha minimiz
ato, invece, il rischh
golden share: «Non cred:
che rappresenti un osts
colo. In definitiva, serv
semplicemente a8 manté
nere una priorita italian
sulle aziende privatizz:
tes. Gli investitori este:
badano soprattutto all
redditivita. 1 giappone:
cercano, inoltre, la stab
lita, la sicurezza e Iafl
dabilitd del Paese cui 8
fidano i loro soldi. «F
paura — rileva Umbert
Agnelli — un certo diso
dine che ancora regr

nel nostro Paese».
R
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1 giapponesi sono interessatl
ma la golden share e un freno

G_fi investitori giapponesi sono sicuramente
interessati alle privatizzazioni, ma I'intro-
duzione di una gelden share per aziende come
Stet o Enel costituira un freno per gli investi-
menti. Ne sono convinti Umberto Agnelli. pre-
sidente dell’ifil. e Giorgio Fossa, numero uno
dell associazione degli imprenditori, intervenuti
ieri alla otlava sessione plenaria della ltaly-Ja-
pan business group a Roma. «ll capitale che gi-
ra per il mondo e che si ferma dove vi sono le
opportunita & sicuramente in gran parte anche
giapponese: se le privatizzazioni si faranno in
tempi rapidi e saranno vere. si fer-
mera anche da noi». ha osservato
Agnelli.

«Vi song alcuni settori che posso-
no certamente essere di interesse per
gli investitori nipponici: penso alla
Stet. alla stessa Enel», ha notato il
presidente dell"Ifil. «ma la golden sha-
re costituira un grosso limite al loro
investimento». Dubbi sugli effetti de-
gli strumenti che il governo vuole ri- 7
Servarsi per mantenere un certo con- *
trollo sulle imprese privatizzate sono &
stati espressi anche da Fossa. «Per
quanto riguarda la golden share». ha
dichiarato il presidente della Confindustria. «ho
sempre detto che non mi stava bene. Le priva-
tizzazioni sono complete solo nel momento in
cui almeno il 50% viene messo sul mercato e
nel momento in cui gli azionisti si possono sce-
gliere liberamente il management. In caso con-
{rario. non sono privatizzazioni».

Si e soffermato sullle opportunita offerte dal
mercato nazionale. invece. Augusto Fantozzi.
ministro del commercio con | estero. «Sicura-
mentew. ha osservato. «i capitali giapponesi so-
no interessati alle privatizzazioni. Il colloca-
mentc del!"Eni. nonché ['auspicabilc successo

L sassoromusan

Vol

UMBLRTO AGNELLI

ella Stet. dimostrano che vi sono-ottime pos
sibilita di investire in azioni italiane». Fantoz
zi. tuttavia. ha affermato di non credere che |
golden share rappresenti un ostacolo. «In defi
nitiva. serve semplicemente a mantenere un
priorita italiana sulle aziende privatizzate. Quel
lo che fa premio per gli investitori ¢ la reddi
tivita». ha continuato Fantozzi. «i giappone
cercano inoltre la stabilita. la sicurezza, I’affi
dabilita delle infrastrutture e questo giustific
lo scarso livello dei loro investimenti in ltalia»

Su quest’ultimo tema ha insistito nel suo in
tervento anche il direttore generale del-
la Confindustria. Innocenzo Cipollet-
1a. Da parte sua, Agnelli ha rilevato
che «ai giapponesi fa paura un certo
disordine che ancora regna nel nostro
paese».

Il presidente dell'lfil ha quindi sot-
tolineato che «le privatizzazioni pos-
sono diventare un ulteriore occasione
di collaborazione con le imprese del Sol
levante. Ma la diplomazia economica
Y del nostro paese deve diventare infini-
. tamente piu efficace, specie nelle aree

geografiche lontane e piu promettenti».

Agnelli ha inolire auspicato che il mon-
do imprenditoriale recuperi il ritardo accumu-

lato negli ultimi anni. dovuto «non solo a di-
sattenzione ma anche alla priorita data al Cen-
tro Europa e alla ristrutturazione dopo i dram-
mi degli anni 70». Tornando agli investimenti
in ftalia. numerose opportunita. ha rilevato-
Agnelli. saranno offerte dall’ Unione monetaria.
Ma |'ltalia sara presente fin daii"inizioall'Uem?
- «Forse». ha detto laconico il presidente dell Ifil.
secondo il quale. nonostante la congiunfura eco-
nomica attuaimente sfavorevole. e il momento
di stringere rapporti economici pi consistenti

con i partner internazignali,,

aassea Laa 2w
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[ giapponesi guardano con attenzione al processo
di privatizzazione in atto in Italia, a partire da Enel
e Stet. L'unico dubbio che hanno & la golden share,
che potrebbe scoraggiarli. E l'opinione di Umberto
Agnelli, presidente dell'lfil, e di Giorgio Fossa, presi-
dente di Confindustria, che hanno partecipato all'ot-
tava sessione plenaria dell'[taly Japan business
group. Secondo Umberto Agnelli, «vi sono alcuni
settori produttivi come quelli di prossima privatiz-
zazione che possono certamente essere di interesse
per gli investitori gilapponesi». Occasioni che perd
potrebbero essere frenate «dall'introduzione di una
golden share, un istituto», ha sottolineato Agnelli,

«che crea una barriera per gh investon estery. Oltre
a questo, poi, dovranno essere superate quelle situa-
zioni di conflittualita, disordine, poca chiarezza ed
eccesso di burocrazia che negli ultimi anni non han-
no agevolato l'interesse verso il nostro paese~. D'ac
cordo anche Fossa, per il quale le privatizzazioni «so-
o complete solo quando oltre il 50% viene messo su
ercato e gli azionisti si possono scegliere libera
ente il management». Per il ministrodel commer
io estero, Augusto Fantozzi, il possibile ostacolo pe:#

i operatori nipponici & costituito piu che dalla gol-
den share, dal fatto che in un paese «<cercano la sta/
bilita, la sicurezza e 'affidabilitan, k
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- Umberto Agnelli: «La golden share
scoraggia I capitali giapponesi»

ROMA
Lesercizio sl tiro alla golden share
he registrato un'impennata di par-
técipanti. ler) ha fatto sengire |a
sua voce anche Umberto Agnelli,
presidente dell'1fll - la finanziaris
della femiglia torinese - che ha
prefigurato unoc scenario apocali-
tico dell’'economia Jtaliana «caso
mal passasse ta golden shares. Oc-
caslone dell'sttacco - alla quots
rubbhu nel settori gtrategicl per
8 sopravviventi del paese - ['otta-
‘vasessione plenaria dell’ shaly-Ja-
pan business group». La privatiz-
zazione di Stet ed Enel, ha rfbadi-
to Agnelll, spotreble registrare
I'téivo In ltalla di capitali glappo-
ovesl, a pstio Al non scorgglare gl
{nvestitori orlentali con {'tnrrodu-

f

ancora regoa nel nostro

zione delle golden share~ Sulla
stessa lunghezza d'onda U presi-
dente della Confindustria, Giorgio
Fosse, per il quale ole privatizza.
Zioni sono complete solo quando
oltre il 50 per cento viene messo
sul mercato e gli azionisti sl posso-
no scegliere liberamenté Ul mana-
gement». Gll industriall, come ha
ribadito lo stesso Urnberto Agnel-

I, si augurano che dle aziende che

verranno dismesse dallo stato di-
ventino le pid internazionali pos-
slblll. Proprio gli investitor] glap-
ponesl - ha aggiunto - guardano
con estrema attenzione alle possi-
bilf opportunitd ftallane, ms temo-
no ancora un certo disordine che
pacsen.
$a. D¢

LSOOI mona 2F

Marted}
29 ottobre 1996

Pascale: «Accelerare la privatizzazione della Stet»

Nasce la

TORINO - I* ratg uflicilmenie ien dalla
trasformazionc in “spn” dell'omonima divisio-
nc della Stei, 1s Scat societd con un pnirimonio
41 56014 miliards @) lire. L'operazione ha otle-
nuto l'spprovazonc degli azionist della Stel,
riumu in geduta uraordinaris 3 Torine, che
hanno sncho prowedulo ally nomina del conr
siglio di smminuistrazione. Cingue 1 compuncn.
; Fabrizio Anionlns, presidente, Renato Der-
nini, Bruno Curii Luigi Lenci ¢ Augusiv Roc-
rm. Il eomigho resicra in carica per un escrei-

0.
La Scat upcrerd nel ramo df sttivith che fa
eitunlmente capo alle dJivisinnc Seut Aci setiori

deli’editoria rachzionsle od clettrunice (clen- .

chi telcfoniei, sifabetior gr_'ralcm_m fiaha, Pa-
gne Qinlle, annuari, pubblicszivni spevializen
fe) de) direct markeung (clebnrazione hase tn-
ti ¢ gevlione del mnhn‘ﬁ, dellg raceolte pubhlic
citana e della stampa (produzmnc delle edizio-
ni dells divisione ¢ dampa per cunto lerzi).
Nclla nuova socieid ennfluiranno anchc le par-
Icoipuzioni che sono attunimenie detcnute dal-
la Sict nclic diverse societds: Multr media Pub.
hlicita ¢ Sex-Comunrcazione Inicgrata (mercy-
to pubblicitario); Nic-Industrin Librasia Tipo-
ralicu Edittkt ¢ Venturini Gspans S A
;mmpa): Euro Dirceiory; Furcdit S.A Seaa
cat Lidc Bsc Citybuch A.G
Con la eustitusione in societa sutonoma del-
ls Drvitione Seat (Pagine gall: ¢ pubhlicita) ¢
delia sum syecessiva Quotazeone i ona, ¢ gy

Seat spa

via concretamenlic la prima fase dello privatiz-
2azione Jel gruppo Stet. La *Scat Spn” s 264
miliard: di capitale scisle divisa in altre $ mi-
binrdi di azinni Jel valarc nominale di $0 hire
ciascuno, 11s ordinanc ¢ rispurmin. La durats
delle "Scal 5pa” & statu finsata al 3] diccrdne
dJe) 2050. In apcrtura di wwcmbiea, il presiden-
te Stet Diagiv Agava ha ribadin che il gruppa
inicnde rulluraare sapranutto il core buuncss
v vivd I telecomunicazioni, per if eur aviluppo
¢ previsto ned triennin Y7.°99, un Investimento
Ji ) mika milivrdi di hee.

Erncvio Paxale, amministratore delepato
dells Stct, rispondendo allc numcrine doman.
de degli wzionisti, hy ribadito di csserc favorc-
vok alfa privalisszione dclin Sict, wangi  ha
detio - mi auguro che avwenga prestos, A pro-
poito dol progetio del Supercardless, il (elcfor
nino du ciltd, Famminisiratore delegato ha det-
10 che v punsassimn t non wndare svanti.
faremmo un c1707¢ grviaims,

Intanto il presidentc Jel' IR Umbcric
Agneth ha dichiaratn ehe ke prosunic pnveliz-
zazivni di Encl ¢ Sicy pairehhro inicresssrc
upinln. giappones 8 putio che Aom Asno KO-
raggiati cvn lntraduzione delia polden skare.
Sulle stessw Jungheza donda il keudcr delln
Conlindusirip Giorgio Fog per il quale ke pri-
vatigzazioni sonn complete quanda va sul mer-
catn piu del 3N%. ¢ gl aginmasti s PO ¢
ghere i manager.
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Maranghi accusa il Govermo: seriza di noi sono state fatte privatizzazioni per 25.000 miliardi

Mmmm:dudmwbvm

Sull'Olivetti «frustatar 8 De Benedetti: 1'aumento di capitale & fallito per colpa dei manager

PARLANO poco, in Medichao-
ca. Ma quando lo fannoe, mira:
no in alto. E l'oblettive di Bari-
co Cuccla, leri, @ stato || «nemi.
co» Romsno Prodi, dal quele
aveva scquisfio, quand’esa pre-
sidente da!ll'lr, ﬂ controllo di
Credit @ Comit, ndo Yol
forta pubblica che avrebbe do-
vuto creare due public com-
pony. Sogai. Il Credito Italtano
{u venduto ed una cifra addirit-
tura inferiore a quells con la
T.ulo congquistd, poco plu tardl,
{i Cradito Romaguolo, un ato-
polinos in confronto. Prad! s! srrabbid mollo,
scrisse al mipistro del Tescro dell'spoca. Piero
Berucel, Jamentando lo streputere di Cuccla, sen-
za perd ammatiers Ja sus ingenuitd.
Osgg!, visto che !a vendetta & un pistto che va
mangiate freddo, tocca a Mediobenca lamantarsi.

Motivo? Fasere regolarmente

ignoretu nel processo di prive- |

tlzzazion: dei Governo. Le uni-

che duc opersziont tn cul ha un

ruolo derisive (! collocamenti

di Ene! e Stet) vengono sddirjt-

tura ritardate. E Maranghi

adombra {1 scspeito che cid

venga {atto ad arte. Dietro, snzi,

cl sarebbe un gloco d interess!

che Uene appositamente lonta-

na via Filodrammatid dalla

. «gestiones delle operadoni di
grlutiluz.!one. sLe} mf vorrob-

e spingere a togliarmi quaiche

samolino dalle scarpe — ha detto Marenghl ad
un azfonista che gll rivalgeva una domanda in
assemblea — ma fo non ho le scarpe da yscht e
non ho partacipato alls crociers sul panfilo Bri-
tanoia», rcordando full'incontro del 1982 nel
corso del quale, secondo le croneche finantiarie

di allora. Fol!ticl. mapager o finanzieri of accon-
daromo suf destini delle privatiszazionl.

Sembre sssurdo cho el'‘annipotenter Medio-
benca posaa lamentarsi di essere ghettizzats. M-
sterl dsl'economis, forse. Nessuno sl sarebbs
trnmaglineto di vedere Marangh! nelle pere delia
vittima. leri perd, non c’erano dubb!. So ndn el d |
trattato di un‘ipnosi collettive, era proprin hut.
«Nel novemnbre '93 a Mediobanca @ stato conferd-
to Vincarico del coordinemento globele dell’af-
ferts Fnel — ricorda V'amministratora delegato =~
pol quello dell'offerta Stet. [l programma [lissato
dal governo per quests due sociuth indicova la
privetixzazione a cavallo trs Ll '8¢ e il '83. Paorse
ct heanno dato questo incarico dello due pib im-
poriant! privatizzezion! nella speranza che nom
vl facessero mal. Nonostante la nostra indlecusse
leadership, il nostro {stituto finora non & stero
chlarmato 8 partecipare ad alcuns delle privatie-
zariond, che hanno portato & venderoe titolf per 23
mila miliardis. Privatizzazion!, quelle di Stat @

Mediobenca, sulle qus!i feri sono {ntervonuti
Umbaertn Agnelli e Ul presidente di Confindustsia.
Glorglo Possa, secondo | quali | due collocamenti
potrebbero colnvolgere cepitel! glapponesi a pat-
to di snon scoraggieres gli investitor! orfenis
con |’ introduzione della cgolden shares.
L'letituto di vis Pilodremmatic! he archiviatn #
primo trimestre del nuovo esercizio (periode Jo-
glio-setternbre) con un margine di {nterosse di
102 millardi, 87 in meno sul corrispondents pw-
riodo dello scorso esercizios. Nel cda & entrato 1}
presidente della Pirwllf, Marco Troncheu! Prove-
ta. al posto del dimusionario Leopaldu Pirelli.
Confermat{ gl sltrd membri vscentl. Nall'aspum-
blea df ierl. infine, Marsnghi ha indiretlamente
criticato De Banedetti per Il caso Oltvetii, difea-
dendo 'sumento di rapitale che rientreva in un
epiano pit complegsos. Se U plano & fallito. ha
detto. «la colpa nop & di Mediobanca. che non
pud sostituire! & managements. i
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«Ma senza golden share»

ROMA. C'é un fiume di yen che
trebbe arrivare ip [talls, ma s
nerlo bartano due parcie gol.

den share Ad esserns fermas-

mente convind sono Umberto

Agnelll, prexidente d Ifl), ¢ Gior-

glv Fasss. numero uno dells

Confludustris, che hanno evver-

tito di come l'intredutions di

una sgolden sbarer nelle priva.

tizzazloni jtaliane rischierabbe

di allootanere gli investitor! de)

Sol levante. L'occasione par af-

frontare J'argomento & statg la

sessione plenaris del'eltaly-Js-

pan business mpnqum
e. tro

Agoell &

leto della cate ¢'¢ U min{-
stro dsl Cornmarcio con l'estero,
Augusto Fantossi, U quale non
crede che pappanes; o altr] strs-
nieri 81 lascno turbare da uns
quots cop poter! particolsr] 1n
mano allo Steto, strumento che,
in fin dei oony, dice Fantosii:
sServe semplicaments a mante-
nere una priomtd jtalians sulle
aziende privatiszates.

Ma Fossa taglia corto ele pri-
vatizzszonl sono complete - dif-
ce i] presidente dslla Confindu-
stria - solo quando viene messo
sul mercato oltre 1} 50 per conto
de! copitele di un’aziends ¢ gl
azionisy sl possono scegliere t
berameote U managements.
Questocon le ¢golden sharey nop
succede o la noroe pud essere
vista come un'ombra sulls chia-
retza dell'operarione. Daltronde
la logics di Pantozzi, che @ poi
quella del governo Prodi, 4 gia
stata rifiutets da) commissario
eu per il mercato unico.
Mario Monu. De Bruxelles Mon-
ti hs avvertito Roma: se venisse-
ro istituite misure per discrim-
nere l'ingresso di soc) strapieri
nalle sgiende pubbliche che ven.
gonc mease sul mercato lo Com.

missione europes non esiterd ad
intervenire. E Monti non conce- |
de nemmoeno alls golden share v :
funzione di ultima trincea por |
rvitarv che un grappe itahang ¢
passsolto bandiese stiameie |
Al centro del discotso, notn
ralmante. ei sonn sigte Stor o

Enel, due societd ootevolmente
mterensant drr gli investtori
intarnaxionall «Opportunitd si-
curaroente stiraent) - sottolinen
Umberto Agnelli - alle quuli le
lden share cres uns barriers.
Eolm - aggiunge il presidente
di tfU - & sono de superare quel-
le situasiond di conflittualitd, di-
eordine, poca chiarezza ed ec-
cesso di burocrasia che negli ul-
timi anni pon baano agevolato
* 'intereses degli stranien verso
. postro Paeser. Insomma, {l capl-
! tale che girs per il monds si fer-
1 ma dove vi sono opportunith e 3l
Y fermerd anche in Italie, ma o due
* condizioni: che le privatizsazio
" nof si facclano in Wmpi repidi ¢
‘che-slano were privatizzationi.
Di questo capit r'Fm parte &
glapponess e le privatizzesioni
potacno diveniare un‘ulteriore
occealane di collaboraxione con
le imprese de} Sol maﬁ: i
Ods - prosegue i - 1a di-
cmazris economica desl nostro
aese deve diventars infinita.
mante pil efficace, specie nelle
sree geogrefiche lontane pid
ttentis @ l'eltaly-Japan
usiness groupr & conferma (n

8 Ja nescita ¢ lo avily
& solidi repponti economici bla-
taruli. Da d::. U mapdo “ﬂ
nditoriale deve recuperare
Fitardo sccumauleto MIY\ il
snni, dovuto enon solo 8 diset-
tenzione, ma anche alla prioritd
data al centro Europe e elle A-
srutturagions dopo | drsmml
" degli Anni 70, -
U industriall si augurano
che Jo sgisnde dA‘pnvr
zare diventino, uns volta Ce-
- dute dallo Stato, pid internaxio-
' nali possbili. eMs - commente
ancory i presidenta dell'Ilfll - 8
sgto fanne da freno, altre alla
iffideneca degli invertitori mon-
diali verso la golden share, an-
che i) timore per un cerw disor-
dipe cbe ancors regna oal nostro
Paeger. )

Ubp punio su cui Fantozsi &
plenamente d'sccordo: ala vera
chiave di Jetturs de] problame &
proprio quasta - afferma il mia-
stro - [ glepponesi cercano ls
stabilith, ls sicurezza ¢ l'affide-
bilith di un Paese ed & questo che
giustifics, per ore, lo scarso -
vello dei joro investiment! {n Ita-
ler. B in conclusione i} ministro
torna alla golden share' ¢Nen
credo sis quelle 'estacolo - ribe-
, disce - { limuti vengono piutiosto

de altre garungzie che devono
convinceril. Per un iovestitore
quello che fa premio & la redditi-
vits.

orlo BeB30 UnO Sirumoento pOT
cilitare

Vann! Cormero




Umbsrto Agnelli con Chiné, co-presidente dell'ltaly~Japan Business Group

Stet saluta Seat e | glappo

il Resto del Carlino
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nesl le fanno{a corte

Umhero Agnedic ¢ Fonas le diamimiony arurano 1f Sol Levanie. @ snta “golden share’, Mo sama d 'erchio I'adseae € ‘aro

Servizio di
Nkvletta Magnoa

ROMA — La prima porzione
dello esprizgtinos  Ster &
promia Seat si separy dulla fi-
hataiand per le telecomunica-
2boni dell'ln e si prepars @
cemmunare da s0lo artraverso
ls privetizzazsore. [i vis libe-
ra alla scimsione ¢ amivato ieri
dall'assembies  straordinaria
della Swt. 1l 13glio de) nasmo
della npovy societd

. che
staruto vhvr fino al :’o‘som

programma per il prowsimo
gennwo. quando sard delibere
4 la quozione in” Borse’
L assembies FA da | mer.
tard in moto [e Cmg n bi-
glictio da vinia che Seat

senterd al mercato & un capi-
le sociale i 264,06 milindi,
diviso inoftre § muliardi ¢ 28
mulioni di amoni, ¢ un B
morue neao & 3604 miliardi.
Gli azionisu della ex cass ma-
dre riceveranno un’szione Se-
sl &l valore nominsle di 50 Ji-
re, pet ogm Ulolo Sisd posse-
duto. Ma 1 dingern della fi.
nanrniarie per e tlc del'ln
profesanc: olre 3 temere un
indebolimento  del  gruppo,

chiedono che g dipendent: ¢
pentionsti vengs offcra woa
quola pari aimeoo 8l 4% del
capitsk socivle delle Pagloe
Cralle. Quanio al velore della
mafricols, per ! nistrato-
re delegato Stxt, Rmesto Pa.
scale, waard il mercuio s deter-
munare il prezzo dell’aziones,
Tormando si copti, il ecostor
dells scinsione per Sret d Ls N
duzions del monio aego
a 114176 milinrdi, mentre il
capitale socie-

le resta com't

w0 quanto per

. Seat vermnno

utilizzate solo
le nserve. Nel
oda dells nmsc )
tura rpe mede-
ranno, per un
ezercizio, Fo-
bnzio Asntoni-
nin qualit di
pres Re
nato  Bermini
(papsbile am-
ministegtore
delegato), Bru-
no Curt, Luigi
Lenci, Augu-
sto Roechi.

11 presidente

di Stet, Bingio Agnes. mostta
soddislszione e slodera grin-
f. «Dobdbiamo rafforzare il
nostro core business per 1l cui
SVi}upPo investirterno. nel tri-
ennio 97-'99, 40 nuls miliar-
di — 2 la sua sfide — Ova i
avvig concrelamente ) pnma
fase dells privanzzarione del
a) sarmine dells quale

8 Stet non powrd non presen-
lars) ancors pid aggressives,
anche sui mercat esteni. E
Agnes non tralascia di nicor-
dare all'sssembles il recente
affare con il gruppo francese
Bouygues. Il suo cio de-
stro ale punta sulia valo-
niziazione dell’ =aseetn, spie.
gando che ea quesio servird
anche |a richsesta di Telecom
Tuliz di rlevare fino &) 20%
d¢lls nuova Sest=, nel mome
delle sinergie 1l omonierc
della Ste, poi. oltre u rassicy-
rare i dipendenti 1n scioperu
della Seat che 1 livelir uecupa:
zionah non sono 3 Nschio. tira
uns iabolata. =M auguro
che la privatizzazione delly
Siet avvengs presto, ora sia-
mo nel tempn di pessuno, ag-
grediu da ogni panes.
Agprediu, forse. M3 anche
vu.u“ia's. Dal palco romas-
na dell' laly-Jupan Business
Group, Umberto Agnelli ¢
Giorgio Fossa gunmntiscono
che I Ster & appetta dat gisp-

: con
golmu.Ma ]
ol
mpuﬂbbc non
mlr';ﬁv:;:
e italiene
finché lo Stato

ned’'omn, dico-
RO coro |
tesidenty d,
N ¢ Confin-
f dustna, o

rgpe gliiove.
stion suans-
n E non chia-

'_ﬂ!l"- in-
< Ene @l
B

levante”

malela privatizzezione, pule-
rmizza il leader degh industna-
1. Ul rapprescnianie del gower-
no presenie 3] tavolo italo-mup-
ponico, Aygusto Fanteza,
smortd i ton. macché ostaco-
lo della "golden share’, dice,
quelio che | glapponesi =cer-
cano § la stabilitd ¢ |'affidiadi-
lih del Paese». Umberto
Agnelli fa eco 8l minisiro per
il Commereio esieron.
Ma il nodo scorsoio dell ario-
ne della discordia nschia i
diventare un cappic al cello
dello Stato. Ogpi i) commusss-
rio Ue. mario Montt, mcomra
8 Romas il mainisto dell*Ero-
nomis. Carto Azeglio Clampi.
hi somsl, Mont. emge -
sfursicyrazion] sull'vibzzo
non discrimuaaiono della gol-
den shares. Nell'owcs della
conconenza, I'szione d'em,
che lascls allo Sute 1l dirifo
di decidere anche sulle pare-
cipazionl sereniere, ¢ una mi-
ns vaganie. E ghenzione. mv-
verte 1l commisserio Ue, e
non napetterete Je regole della
concorrunza comunitens fese-
% Ia fine de! Ponegallo, de-
nuncisto ala Cone di guumti-
tia del Lussemburgo.
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Seat € pronta per i privati e la Borsa
Conclusa la scissione. Pascale: la Stet ba bisogno ai essere privatizaada
ot 0T ) levale in assembles, pur ncl

torplesso 2vorevole, hanno

Tonvo La coss d nata La 0o
stituzione della nuove Sest
4pd, come s indipendan-
te. scorporats dalla St df ot
o une dvisione, ¢ st de
cretata e 8 maggioranzs dat
'assernbisg rraordinaria de
gl azionisti della Stet. Supro
posta del prwsidents Agnaes gl
azlonisti hanno anche appro
vato la nomine de! consiglio
d'amminsTarone Presiden
te & Fabrurio Antonin), attual-
mente cons(g!lere d'agTnini
staziepe Stet. Gl altd mem
bri sono Renato Bernini, Lui-
g! Lernxl, Augusto Rocchl e
Bruno Cumi

Agnes. In gpertura d! as
sembles ha ricordato che {)
Gruppe nelprimosemestre &
quedt'annoe he ortenuto un ri-
avod 1980 miiard conun
+9*% rispanic allo stesso perio
go Ce! ‘85, e ha dichiereto che
la nucva socled verrd quots
1 in Borsa Ha quindidatoes
slcwrazion:sulfamtocheanche
dopo le vendita della Seat, «la
Stel seppure con una éiversa
composizione della propriewd,

nonpog'a nonmu.nloérr

core pld agremiva ¢ in grado

4 valorimarh &l messimo at-

tvitd erperienze o capacit
jonalis.

ma Lr Saat Spa énata tra to
1 moderut e alcune polems-
che Urrterme od astarne. Nelsuo
lungo Lmtervento, svolto in
conclusione di pechuita come ri-
sposta alle osservasiont e
merse ne] corso dalla discus
slone, I'smministratore dele
gato Ernasto Pascale ha afqr-
mato con orgoglio che non sl
tratta df un‘opsrazions ri-
thiesta da tnefcienze di gv
stione, ss3endo ls aitusrions
di bllancio nettamente posit
ve, & perquesto ha pid voltau
sato U termine vmentiziar pn
Indicare U sentimento perso
naie di fronte alla privatiza
zione che i d reaa n
per ragion! estermo. aSonc
quind! favorevols alla priva
tizzazions dela Stet - ha dett
-emlauguroche avvenga pre
8to, perché la Stet oggl & ag
gecita da varte partl Ls Sie
& una grozsa realla nel Paese

¢ anche fuori de) Passs e deve
€860T® Preservata come wle.
La politica delle privatirza.
tien! ¢ una politca che jo -
1engo $ia richuesta da un clclo
cconomico nuovo. La priva-
tizzazione irn se stessa noné u-

" na ventd assolula, & una ve

L storica dell'epoca che nol
viviamon. l.2 vacl che s{ sono

messo (n evidenza gl interro
gutivigenerali cheapronoole
preoccupazion] dei picvoll a-
riondsd. Alessandro Fogliati,
tn rappresentanza dell'Adas,
assoc iz lone dei dipendent a-
rionist Stet annunclando vo-
tocontraric, ha manyfestato 0

tirnore che l'operazione di Iri
e Stet, che ha definito wcor-
retiss, posss
perdita df valore delle arionl,
od ha chirsto che la cessone
dells Seat avvengu secondo
modalitd analoghe & quelle
che verranno adortate per la
Stgt. In aspamblea scno anche
rimbalzate le notizie prove-

nienti da! 4 fuorl In partico
lare, L notins dells dichisra:
rione 4l Giorgio Fossa e U
berto Agnelll cirea I'interes
samento del glapponen alla
ivatizarione della St e la
oro netta presa dy poslzione
contraria sull eventualitd de}
I'introdurione della golden
share, che agirebbe terta

mente da frenc per { compre.
fori esteri Infine, sempre Ps-
scale, ha dichlareto di aver
preso atwe delle mootivaz;oni
dats dal vi OI¢ geners-
le della Sea: Giorgio Fanfan{
alle sue dimissiond in uanto
intenziorato & guidare una
cordata i dipendent] per 1'ac-
quisw dela Scat.
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PRIVATIZZAZIONT
Umberto Agnelli e Fossa:
«[l Giappone ci guarda con interesse»

] giapponesi guardano con sttenzione al processo di prive-
ﬁzzsigfg in .&3 io Itelin, & partire da Ene] ¢ Stet. L'unico
dubbioche hannobla «golden shares che potrebbe scoraggiarli.
E'J'opinione di Umberto Agnelli, presidente dell'Ifil e di Gior-
gio Fgeu, presidente di Confindustria che hanno partecipato
ell'ottava sessione plenaria dell'sJtaly Jepan Business
Groups. Secondo Umberto Agnelli, «vi sono alcuni settori pro-
dutfivi come quelli di prossitma privatizzazions che possono
certamentes essere di interesse per gli investitori gispponeni.
Penso - ha rilevato - alla Stel e all'’Ene], due pocietd notevol-
mente interessanti sul mercato per gli investitari internazio-
nalis. Occasioni che perd potrebbero essers franate «dall'in-
troduzione di una 'golden shard, un istituto - ha sottolineato
Agnelli - che crea una barriera per gli investori esteri. Oltrea
uesto, poi, dovranno essere supers %ueﬁe srtoasioni dicon-
&ttuﬁﬁ, disordine, poca chiarezza ed- Q- TE
¢he negli ultimi anninon haano agevd ,
noatro paeses. D’almﬂolu.ncho lé‘ouz; arl) “‘;‘l‘ : f}:i
gazioni «s0D0 conplete solo quando gltreid HOW wiet]
mercato o gl azifnilﬁ si pogsono sc¥ghiere liberameste il ma-
nagements, Peraltro se le privatizzaxioni saranno fatte «in
maniere piena e intempirapidi, una parte del capitale che gira
per il mondo, in buons Jurm iapponease, 5i fermerd anche ds
Doi», agpiunge il presidente g: a Confindustria. Per il mini-
lt‘:fo d ﬁmmer?o o Estero, Au tohf;:u.gg:;s :l.b podl.:ub:]a ci:ita-
colo per gli operatori nipponici & cos edalla golden
lhu?ﬁl fal:;o che in ug Paege «cercano la stabilitd, la sicu-
rezza ¢ I'affidablitds.

IL POPOLO mona 21

- ltalia-Giappone,
incentivare i rapporti

ROMA — Eanstono wampt margini per un ulteriore rafforza-
mento dei rapport! economifci tra Jtalis ¢ Glappone. 8la per
quantn riguards il commercioche soprattutto. | rociproes in-
vestimentin. E 'opinione esprossa fer da! sottoseqetario
agll esterl. Patrizia Tofa. che ha dato i) Letvenuts. s nome
del governo italiano. af partecipanti all’ ottava assembles
plonaria del “Husiness group" {talo-giapponess presieduto da
Umherto Agnelli e Yoshitoki Chino. Tola ba s0ltolineato )
acarattole prioritarion che 1l yoverno italiano attrinuisce af
rapperti con il Giappone »a tutty { livellt» e }:a ricoideto 1)
*tradizionala ottimo andainents delle relazioni bliataraly. ain
in campo pulitico che in yuello economico-sommerciale. cul-
turale e scientificor. Il (3iappone - ha ricordato Tola - conti-
nua ad essera il primo partner dsll Jialia Dell aroa del!’ Asia

e dal Pacifico. con un interscambie che @ crasciuto negly ultl-

mi Ann) & 1itmi supeiion al 20 per cento 11 sottosegretasio ha
anche ricordaio la {niziative congiunte Italo-glapponos) net
corfronti del paes! terz! (Vietnam e Turchisre )’ azione di sti-
molo el Business group in relazione a Intervent! yiappones)
nel grandi progattl infrastiutturals FUTNDRI 8 In palticolare

nelia Torino-Lioge.
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«Pit coraggion
Fossa: Prodi
vada in fondo

ROMA. U governo Prodi segue
una strans prassi: ¢Concordare
prime col sindacato e poi andare
a spiegare ai cittadinis. Cosi
ola Giorgio Fouss, presi-
ente degli industriali, davanti
alle telecamere di Raitre com-
mentando le ultime vicende del-
le legge finanziara. Possa solle.
cita l'esecutivo, lo invita ad aver
coraggio, a dfare le sue scelte,
andando fino in fondo e avere
poi Ul coreggio di andere dai cit-
tadini, non ascoltando prima il
sindaceto o altre part socialis.

Me anche le Confindustiia
chiede di essere ascoligta & Pa-
lazzo Chigi- ¢Se il governo ha
deciso d: sentire Je parti sociali -
prosegue i presidente - spero
che anche la nostra venge tenu-
ta in considerazione. Non vorrel
eskere Coslretto ancora uns vol- -
ta a dire che 5i ¢ piegato alle ri-
chieste del sindacator.

Gli indumnali, dice Fossa, vo-
gliono giocare a carte scoperte:
eTroppe volte abbiamo wvisto
aspurent presidenti del Congi-

10 che in campagna elettorale
anno cerl discorsi @ poj sono
costrotti una volte elett], perché
sltrimenti la maggioranza non
terrebbe, & fame altris. Il riferi-
mento & a Berlusconi eche ha
dovuto cambiare alcune posi-
zioni ed & caduto perché la mag-
gioranre ers mutatas, ma coin-
. volgs anche Prodi che melle dif-

ficoltd in cui & trova, & costretto
a fare una politica diversa da

slla annunciata in campagna
elettoraler

Fosss ribedisce anche I'invito
all'esecutivo sd endare avanti
pPer una venfica delle nforme

provideneiale sche non deve
parire necessariemente domat-
una, abbiamo il tempo necessa-
niov e conferme la necessitd di
una profonds riforma della pub-
blica smministrazione: eAnche
qui bisogna dare le possibilitd di
premiare | miglion e punire i
iori come nel privatos.

Daccordo su tema del coin-
vogmenw delld parti sociali, @
anche Umberto Agnelli cho dalla
seasione plenaria dell'Italy Ja-
pan Business Group invita & far
presto: «Penso sia decisamente
opportuno - sottolinea -, prima
$i apre questo discorso, meglio
é. E' una riflessione necessaria
da molto tempo ne) nostro Paese
& quindi 3 necessario accelerare
! confrontos, Oggi. conclude
Umberto Agnelli, 3 asalste alla
richiesta «di sacrifici motevoli
per gran parte degli italiani, sa-
crifici destinati a nsolvere pro-
bleou connessi con i “welfare
state’'n.

Durissimo, sul fronte del Polo,
i giudizio del coordinatore di
An Publio Fiori: ha accusato che
in sessione di Blancio il governo
e la rus maggioranza hanno st-
tuato un etrasformismo militen-
te per rimettere in discussione
lo Stato sociale e ] sisterma pen-
slonistico, pur di accattivars il
compiscimento degli interlocu-
ton di turnos. Fion ha lamenta-
to cbe esulls politica fiscale la
maggioranze ba dovuto abban-
donare tutte le posizioni di par-
teazas.

Altre critiche da Antenio
Mearzano, responsabie econo-
ouco di Forza Ialia. ]! svo pro-
nostico & una vittoria di Puro:
«Chiamate & votare, la Sinjstra
sta mapifestando tutto V'autori-
tansmo e l'arroganzs che essa
hs sempre dimostrato quando
gssume il governo di un Paeses.
La finanzieris ¢ quind; destina-
a8 & provocare egravi contrac-
colpi nells societa e nel'scono-
mia- sard la causa della sconfit-
tes Ir. e.8.)

|
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E DALLESTERO SI CHIEDONO:
C'E' QUALCUNO CHE COMANDA?

Eescaic Lol

uo khe giormo A, rentrando dal Otappons, Um
berw Agrelll ichioroua che | Tialio ed 1 3u0l polt
1t sono dtuenuti un gnigma mondiale bnpogst.

blls dactrarre le movenze
Quals Wil ad esempio, nslle parole del vice
premier, Walter Veitrond, tese a prospeteare innanat
od unha plotes confinckustriale, ung prosyima revisione del-
oA Aol mtt e o o o
non (1] 4 I
menticary | Neritarions di R {fondarions Comunista def cut
voft in Pariamenic 1 Governo non pud (purtroppo) fure 6

meno.
Delledue l'una Intantipar.
lano a ruom libera (é U caso,
anche del Commissario Kuro-
peo Mario Montl, aecadernico
insigne, che v lascio andare ad
improvvide (potest di tmxsazio
he dei Bot, mentre sta mon-
tando i'insofferenza fiscole),
oppures¥ inun certo sensode
o di frastornare gli Laliant,
on una docrla scozzese di no-
fzle controddittoris ed ap
prosyimatig, Sempre, inguie
&nsl. i
Vi sono altre ipotest, noty-
ralmente. Peresernplo che una
maggiloranza doll inceria coe
slore cerchidiaccontentare un
po’urtl quas che | prodiemd
&vnomici fossero risolutbill g
Placere', quall plasti di un im-
ma non troppo "Ri-
storants ltalia”, dove pusi ag-
§lungere o togliere sale, pezie
¢ cond iment! secondo gll umo-
ri dei cuochl o sotmcuochi di
passaggio.
£ arte a1 Governo questa?

Mire PAGINA J._ 3

Non ¢ posstblle terure U rospo
in polg, polchd troppe sono le
cuse che (! Poese non ha op-
preezato in questo periado. U-
ng Finanziaria che do % mi
miliard{ reddaoppia fro un oo
monto ed un '?!ba aundmdmk.'
uno toes per | Buropa dal con
forn! tnpreclsati; uno impost
2ione regiona e dello quals st
dice ¢ Ron 81 dic: dichiarando
b vertsd, tnfore, wlterebbe i
riun aggrovio dsl prelicuo er-
butario che :%M wler
manienery in ;
Quaruy bugis’ L inflazione é
calota, pare soprotutio in
urtd della riduzione delle (o
riffe acree interre (o o guer-
rodd prezzifro Alizalia e com-
pagnls privats) ma come o
mettiomo col prezzo, In au-
merio, dello berzina? Se in ae
reo vanno in decine di mi-

§llala. git automobilisti sone
oltre 0 milionl lconti non tor
nano.

Nemmeno quell drll’inps.
dove & apparso un ennesimo
buco nero da 10.000 miliard:.
Ma chl aeuo fatfo | prevens.
U? Se o S0 socule 1o riunisy,
st precist come. tn anesa, il 3/
ez lo sareble o srelta pidop
portuna.

Oloeche aria df erisi ecnno-

mica, ¢? clima di sfllactia-
mento. All esntero, ¢f chisdono.
“Chicomanda?’. Prodl, sinda-
catl. Bertinot, Ciampi, D'A-
lena che sig dirtro le guinie.
“poter forti” o presunti tali?
Con molis probublting tuth st
Sforzano dl comandare ma
nessuno ha U bastone da ma-
resclalio nelio zairw‘.‘f h}:ur'k;
no, lano fra rip eri
mmmu:cmctan Perché | Sin-
dacaq, e se neé suuto onferme
leri, non faranno mai 1l mi.
nocciato scioperc generale,
mentre Veltront tento di tener
buona lg Corfindustrio au-
splcendy la ryforma dello Sta-
{0 sociale in curiasa sintonig
con Ciannt Agnelli. Mentre
Rifondarione nira la cordn che
sa di non poter rompere, ¢
Qampttenta lo strizzode! con-
oribuente, ma lesto a far por-
zlale marcin indietro se Ie gri-
da (sulla casa) st fanno alte.

N turto soteo gl ecchid! una
Europg che, non copendu, si
domanda rome mal sarg pas-
siblle convivers con un Paese
talmente schizofrentco da non
rendersi nemmeno ronto del
Suo reale stotn di saluts. Salvo
non escludere un brusco e
troumatrico risveglio nel mo-
mento in cul fra poche selil-
mune sareme: chiamail on le
wrielle delle casse, 0 risponde
redltant dissennatezze



‘020" : 3
1230 : (FIN) STET: U. AGNELLI E FOSSA, GIAPPONESI INTERESSATI

MA LA GOLDEN SHARE SAREBBE UN FRENO

RADIOCOR - ROMA, 28 OTT - GLI INVESTITORI GIAPPONESI
SONO SICURAMENTE INTERESSATI ALLE PRIVATIZZARZIONI, MA
L'INTRODUZIONE DI UNA GOLDEN SHARE PER AZIENDE COME STET O
ENEL COSTITUIREBBE DECISAMENTE UN FRENO. NE SONO CONVINTI
UMBERTO AGNELLI E GIORGIO FOSSA, INTERVENUTI ©GGI ALLA
OTTAVA SESSIONE PLENARIA DELLA ITALY-JAPAN BUSINESS GROUP A
ROMA. SECONDO AGNELLI '‘'VI SONO ALCUNI SETTORI CHE POSSONO
CERTAMENTE ESSERE DI INTERESSE PER INVESTITORI GIAPPONESI:
PENSO ALLAR STET, ALLA STESSA ENEL. L'INTRODUZIONE DI UNA
GOLDEN SHARE SAREBBE PERO' SICURAMENTE UN FRENO'', HA
NOTATO IL PRESIDENTE DELL'IFIL. ''IL CAPITALE CHE GIRA PER
IL MONDO E CHE SI FERMA DOVE VI SONO LE OPPORTUNITA', E'
SICURAMENTE IN GRAN PARTE ANCHE GIAPPONESE: SE LE
PRIVATIZZAZIONI SI FARANNO IN TEMPI RAPIDI E SARANNO VERE,
SI FERMERA' ANCHE DA NOI. PER QUANTO RIGUARDA LA GOLDEN
SHARE - HAR DICHIARATO, DAL CANTO SUO, IL PRESIDENTE DELLA
CONFIRDUSTRIA - HO SEMPRE DETTO CHE NON MI STAVA BENE. LE
PRIVATIZZAZIONI SONO COMPLETE SOLO NEL MOMENTO IN CUI
ALMENO IL 50% VIENE MESSO SUL MERCATO E NEL MOMENTO IN CUI
GLI AZIONISTI SI POSSONO SCEGLIERE LIBERAMENTE IL
MANAGEMENT. SE NO, NON SONO PRIVATIZZAZIONI''.

GUVB-GR-R-

(RADIOCOR) 28-10-96 12:30:10 (115) NNNN
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1233 : (FIN) STET: U. AGNELLI E FOSSA, GIAPPONESI INTERESSATI -2-

FANTOZZI: LA GOLDEN SHARE NON E' UN OSTACOLO

RADIOCOR - ROMA, 28 OTT - !''SICURAMENTE - HA OSSERVATO IL
MINISTRO DEL COMMERCIO CON L'ESTERO, AUGUSTO FANTOZZI - I
CAPITALI GIAPPONESI SONO INTERESSATI ALLE PRIVATIZZAZIONI.
IL SUCCESSO DELL'ENI, NONCHE' L'AUSPICABILE SUCCESSO DELLA
STET, DIMOSTRANO CHE VI SONO OTTIME POSSIBILITA' DI
INVESTIRE IN AZIONI ITALIANE''. FANTO2ZI, TUTTAVIA, HA
AFFERMATO DI NON CREDERE CHE LA GOLDEN SHARE RAPPRESENTI UN
OSTACOLO: ''IN DEFINITIVA, SERVE SEMPLICEMENTE A MANTENERE
UNA PRIORITA' ITALIANA SULLE AZIENDE PRIVATIZZATE. QUELLO
CHE FA PREMIO PER GLI INVESTITORI E' LA REDDITIVITA'., I
GIAPPONESI, E QUESTO GIUSTIFICA LO SCARSO LIVELLO DEI LORO
INVESTIMENTI IN ITALIA, CERCANO INOLTRE LA STABILITA', LA
SICUREZZA, L'AFFIDABILTIA' DELLE INFRASTRUTTURE''. sU
QUEST'ULTIMO TEMA HA INSISTITO NEL SUO INTERVENTO ANCHE IL
DIRETTORE GENERALE DELLA CONFINDUSTRIA, INNOCENZO
CIPOLLETTA. LO STESSO UMBERTO AGNELLI HA RILEVATO, A SUA
VOLTA, CHE A1 GIAPPORESI FA PAURAR ''UN CERTO DISORDINE CHE
ANCORA REGNA NEL NDSTRO PAESE''.

GVB-GR-R-

(RADIOCOR) 28-10-96 12:33:00 (119) NNNN
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RADIOCOR - ROMA, 28 OTT - NEL SUO INTERVENTO AL MEETING
DELL'ITALY-JAPAN BUSINESS GROUP, UMBERTO AGNELLI HA
SOTTOLINEATO CHE ''LE PRIVATIZZAZIONI POSSONO DIVENTARE UNA
ULTERIORE OCCASIONE DI COLLABORAZIONE'' CON LE IMPRESE DEL
SOL LEVANTE. MA ''LA DIPLOMAZIA ECONOMICA DEL NOSTRO PAESE
DEVE DIVENTARE INFINITAMENTE PIU' EFFICACE, SPECIE MELLE
AREE GEOGRAFICHE LONTAKE E PIU' PROMETTENTI''. AGNELLI HA
INOLTRE AUSPICATO CHE ANCHE IL MONDO IMPRENDITORIALE
RECUPERI IL RITARDO ACCUMULATO NEGLI ULTIMI ANNI, DOVUTO
' 'NON SOLO A DISATTENZIONE MA ANCHE ALLA PRIORITA' DATA AL
CENTRO EUROPA E ALLA RISTRUTTURAZIONE DOPO I DRAMMI DEGLI
ANNI '70''. -

L'ITRLY-JARPAN BUSINESS GROUP SI CONFERMA UNO STRUMENTO
PER FACILITARE LA NASCITA E LO SVILUPFO DI SOLIDI RAPPORTI
ECONOMICI BILATERALI. CONSENTE INOLTRE, HA SOTTOLINEATO
AGNELLI, DI SPERIMENTARE UNA FORMA INNOVATIVA DI
COLLERBORARZIONE TRA IMPRESE GIAPPONESI E ITALIANE
FINARLIZZATA A STABILIRE COOPERAZIONE ECONOMICA CON ALCUNI
PRESI TERZI. QUEST'ANNO LA TURCHIA.

GVB-GR-R-

(RADIOCOR) 28-10-96 13:57:56 (174) NNNN
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1250 : (FIN) U.AGNELLI:JUVE AVREBBE BUONI RISULTATI ANCHE IN BORéA

RADIOCOR - ROMA, 28 OTT - ''PER ORA NON C'E' UN
PROGETTO, MA SE IL MONDO DEL CALCIO SI AVVIA SUL MERCATO
ANCHE LA JUVENTUS ANDRA' SUL MERCATO''. LO HA DICHIARATD'IL
PRESIDENTE DELL'IFIL, UMBERTO AGNELLI, A MARGINE DELLA
SESSIONE PLENARIA DELL'ITALY-JAPAN BUSINESS GROUP. ''SE SI
DOVESSE ANDARE IN BORSA - HA AGGIUNTO - PENSO CHE UNA DELLE
SOCIETA' CHE HA MAGGIORI POSSIBILITA' DI OTTENERE UN BUON
RISULTATO E' PROPRIO LA JUVE''.

GVB-GR-R-

(RADIOCOR) 28-10-96 12:50:04 (130) NNNN
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RADIOCOR - ROMA, 28 OTT - QUESTO FA LA DIFFERENZA: ''LE
DIFFICOLTA' DI ACCESSO AL MERCATO GIAPPONESE CHE MOLTE
IMPRESE EUROPEE INCONRTRANO SOFO DOVUTE KON SOLO A PROBLEMI
DI CARATTERE TARIFFARIO O PARATARIFFARIO, BENSI' ALLA
DIFFICOLTA' DI COMPETERE CON PRODOTTI DI QUALITA' E
CONTENUTO TECNOLOGICO ADEGUATI''. LE IMPRESE CHE SONO IN
GRADO DI VINCERE LA SFIDA DELLE AZIENDE GIAPPONESI SUI LORO
MERCATI NON INCONTRANO, DUNQUE, SECONDO FOSSA, PRATICAMENTE
AVVERSARI IN NESSUNA ALTRA PARTE DEL MONDO. PER QUESTO E'
DI VITALE IMPORTANZA NON TRASCURARE L'ESPERIENZA DEL

MERCATO NIPPOKRICO. ~
IL BUSINESS GROUP, HA CONCLUSO IL PRESIDENTE DELL'ICE,

FABRIZIO ONIDA, ''E' UN UTILE PONTE TRA I DUE PAESI CHE
PERMETTE ANCHE ALL'ISTITUTO DI POTENZIARE LA PROPRIA
ATTIVITR'''.

GVB-R-

(RADIOCOR) 28-10-96 18:19:10 (340) NNNN
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-PRIVATI2ZAZIONI: U.AGNELLI E FOSSA, GIAPPONESI INTERESSATI

(ANSA) - ROMA, 28 OTT - LA PROSSIMA PRIVATIZZAZIONE DI STET
ED ENEL POTREBBE REGISTRARE L' ARRIVO IN ITALIA DI CAPITALI
GIAPPONESI, A PATTO DI ' 'NON SCORAGGIARE'' GLI INVESTITORI
ORIENTALI CON L' INTRODUZIONE DELLA ' '"GOLDEN SHARE''. NE SONO
CONVINTI SIA IL PRESIDENTE DELLA IFIL, UMBERTO AGNELLI, SIA IL
PRESIDENTE DELLA CONFINDUSTRIA, GIORGIO FOSSA, ENTRAMBI PRESENTI
OGGI ALL' OTTAVA SESSIONE PLENARIA DEL ''ITALY-JAPAN BUSINESS
GROUP'', IN CORSO A ROMA.

SECONDO UMBERTO AGNELLI, ''VI SONO ALCUNI SETTORI PRODUTTIVI,
COME QUELLI DI PROSSIMA PRIVATIZZAZIONE, CHE POSSONO CERTAMENTE
ESSERE DI INTERESSE PER GLI INVESTITORI GIAPPONESI. PENSO - HA
RILEVATO - ALLA STET E ALL' ENEL. DUE SOCIETA' NOTEVOLMENTE
INTERESSANTI SUL MERCATO PER GLI INVESTITORI INTERNAZIONALI'',
OPPORTUNITA', ''SICURAMENTE ATTRAENTI'', CHE RISCHIANO PERO' DI
ESSERE FRENATE ''DALL' INTRODUZIONE DI UNA 'GOLDEN SHARE'. UN
ISTITUTO - HA SOTTOLINEATO UMBERTO AGNELLI - CHE CREA UKNA
BRARRIERA PER GLI INVESTITORI ESTERI. OLTRE A QUESTO, POI,
DOVRANNO ESSERE SUPERATE QUELLE SITUAZIONI DI CONFLITTUALITA,
DISORDINE, POCA CHIAREZZA ED ECCESSO DI BUROCRAZIA CHE NEGLI
ULTIMI ANWI NON HANNO AGEVOLATO L' INTERESSE VERSO IL NOSTRO
PRAESE''. SULLA STESSA LUNGHEZZA D'ONDA ANCHE FOSSA, PER IL QUALE
''LE PRIVATIZZ2AZIONI SONO COMPLETE SOLO QUANDO OLTRE IL S0 PER
CENTO VIENE MESSO SUL MERCATO E GLI AZIONISTI SI PDSSONO
SCEGLTERZ LIBERAMENTE IL MANAGEMENT''. (SEGUE).

MLL/MEN
28-0TT-96 12:31 NNNN
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PRIVATI2Z2A2I0NI: U.AGNELLI E FOSSA, GIAPPONESI INTERESSATI (2)

(ANSA) - ROMA, 28 OTT - UNO DEI PUNTI DEBOLI DEI RAPPORTI FRA
1TALIA E GIAPPONE, ARGOMENTO AL CENTRO ANCHE DEGLI INCONTRI DI
OGGI, AI QUALI HANNO PRESO PARTE FRA GLI ALTRI ANCHE IL MINISTRO
DEL COMMERCIO ESTERO, AUGUSTO FANTOZZI, IL DIRETTORE GENERALE
DELLA CONFINDUSTRIA, INNOCENZO CIPOLLETTA, E L' EX PRESIDENTE
DELLA CONFINDUSTRIA, SERGIO PININFARINA, E' APPUKTO QUELLO DEGLI
INVESTIMENTI. ''E' IMPORTANTE - HA DETTO FOSSA - CHE SI COMINCI
DA QUALCOSA DI SIGNIFICATIVO. SE LE PRIVATIZZAZIONI DOVESSERO
ANDARE AVANTI, E SARANNO REARLIZZATE IN MANIERA PIENA E IN TEMPI
RAPIDI, UNA PARTE DEL CAPITALE CHE GIRA PER IL MONDO, IN BUONA
PARTE GIAPPONESE, SI FERMERA' ANCHE DA NOI''.

GLI INDUSTRIALI, COME HA RIBADITO LO STESSO UMBERTO AGNELLI,
SI AUGURANO CHE ''LE AZIENDE CHE VERRANNO DISMESSE DALLO STATO
DIVENTINO LE PIU' INTERNAZIONALI POSSIBILI. PROPRIO GLI
INVESTITORI GIAPPONESI - HA AGGIUNTO - GUARDANO CON ESTREMA
ATTENZIONE ALLE POSSIBILI OPPORTUNITA' ITALIANE, MA TEMONO
ANCORA UN CERTO DISORDINE CHE ANCORA REGNA NEL NOSTRO PAESE'"'.

UN CONCETTO, QUESTO, RIPRESO ANCHE DA FANTOZZI CHE VEDE PIU'
QUESTO CHE L' INTRODUZIONE DELLA ''GOLDEN SHARE''® COME POSSIBILE
FRENO PER GLI OPERATORI NIPPONICI: ' 'QUELLO CHE CERCANO E CHE
GIUSTIFICA PER ORA LO SCARSO LIVELLO DEI LORO INVESTIMENTI 1IN
ITALIA, E' LA STABILITA', LA SICUREZZA E L' AFFIDABILITA' DI UN
PAESE. NON CREDO CHE LA 'GOLDEN SHARE' SIA UN OSTACOLO. QUELLD
CHE PREMIO PER UN INVESTITORE E' LA REDDITIVITA'''. (ANSA).

MLL/MEN ‘
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