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La riunione inaugurale del "Business Group'" Italia-Giappone tenutasi a
Tokyo il 24 ottobre presso il M.I.T.I. (Ministry of Industry and
International Trade) si & aperta con un discorso del Ministro del
Commercio con l1'Estero Renato Ruggiero che ha rilevato 1'importanza del
gruppo di lavoro quale strumento per far progredire la cooperazione
industriale e gli investimenti diretti tra i due Paesi. Il Ministro ha
rilevato con soddisfazione l'incremento delle esportazioni italiane in
Giappone che si stima possano raggiungere alla fine del 1989 il valore
di quasi 500 miliardi di Yen, pari a 4.800 miliardi di lire, mentre ha
constatato come appaia esiguo sia il livello degli investimenti
giapponesi in Italia, ammontante cumulativamente a soltanto 370 milioni
di dollari, lo 0,2% del totale, sia di quelli italiani in Giappone,
solo 166 milioni di dollari, circa 1'l1% del totale. E' quindi evidente
come il rapporto bilaterale sia sbilanciato nel senso di un trend
abbastanza sostenuto per quanto riguarda il commercio ma, nel converso,
di una scarsissima integrazione per quanto riguada 1le rispettive

economie industriali.

Dopo il saluto del Presidente di parte giapponese Mr. Yoshitoki Chino,
ha preso la parola il Presidente di parte italiana Dott. Umberto Agnelli
il quale ha auspicato che il Business Group Italia-Giappone individui da
un lato le aree e le forme di collaborazione reciproca che consentano lo

sviluppo di accordi di joint ventures, tanto sui rispettivi mercati che
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su quelli terzi, dall'altro gli ostacoli vuoi di tipo normativo, vuoi di
fatto, che si frappongonc ad un incremento dell'interscambio bilaterale

e allo sviluppo degli investimenti.

Dopo 1'indirizzo di saluto del Vice Ministro del M.I.T.I. Naomichi
Suzuki, intervenuto in rappresentanza del Ministro Hikaru Matsunaga, e
le presentazioni dei membri del Gruppo, hanno fatto seguito i discorsi

dei relatori ufficiali italiani e giapponesi.

Sul tema "Trade and Investment" & intervenuto il Dott. Francesco Gallo,
Direttore delle Attivitd Internazionali della Fiat SpA, che ha rilevato
il ruolo tuttora marginale dell'interscambio Italia-Giappone nel quadro

dei rapporti complessivi dei due Paesi, sia sul piano strettamente
commerciale che su quello tecnologico e, a maggior ragione, in termini
di reciproci investimenti diretti. I1 relatore ha evidenziato in sintesi
la sostanziale apertura sia normativa che di fatto dell'Italia nei
confronti dell'investimento estero; a controprova ha citato il valore
cunulato degli investimenti diretti dall'estero in Italia nel periodo
1950/1988, ammontante a circa 37 miliardi di dollari, mentre ha
evidenziato come per il Giappone la cifra, circa 13 miliardi di dollari,
poco pit di un terzo, riveli la scarsa permeabilitid del Paese
all'investimento estero, dovuta sia a divieti normativi, quali ad
esempio quelli relativi alla costituzione di "holding companies" a
capitale interamente straniero, sia a difficoltid ambientali e a reti di

protezione non formali.

Per il tema "Industrial Cooperation in Europe and in Japan'" ha preso la
parola il Dott. Giorgio Porta, Presidente della Federchimica, il quale
riprendendo il tema gia trattato dal Dott. Gallo, ha evidenziato la

scarsa presenza di iniziative industriali giapponesi in 1Italia e,



nell'ambito della politica degli investimenti in Europa, la tendenza da
parte giapponese a privilegiare 1l'inserimento nel settore terziario e
nei servizi in funzione della creazione degli strumenti di supporto alla
penetrazione delle esportazioni. Il relatore ha identificato due grandi
aree suscettibili di cooperazione industriale tra aziende dei due Paesi:
quella delle costruzioni, grandi lavori e forniture di componenti e
quella della progettazione e fabbricazione di nuovi prodotti con
relativi scambi di know-how e tecnologia e con obiettivo lo sviluppo

delle vendite non solo sul mercato nazionale, ma su quello globale.

Per quanto concerne il terzo tema relativo alla "Common Third Market
Cooperation" 1l'intervento del Dott. Alessandro Ovi, Direttore delle
Relazioni Internazionali dell'IRI, ha evidenziato come 1le risorse
finanziarie che Italia e Giappone dedicano all'assistenza a Paesi in Via
di Sviluppo siano rilevanti e sia possibile individuare forme di
collaborazione in wvari settori quali 1l'energia, i trasporti, le
infrastrutture civili, l'impiantistica industriale e la formazione. Lo
strumento principale a cui ricorrere & l'accordo societario in forma di
"joint venture" industriale e finanziaria. Le aree da privilegiare per
le iniziative congiunte sono sia quelle in cui 1'Italia gode di legami
tradizionali (America Latina, Nord Africa, Medio Oriente), sia quelle
relative ai Paesi dell'Europa Orientale e all'Unione Sovietica in cui
gia sussistono relazioni commerciali e politiche importanti, di

interesse per possibili piani di collaborazione italo-giapponese.

I tre temi innanzi descritti (Trade and Investment, Industrial
Cooperation in Europe and in Japan, Common Third Market Cooperation)
sono stati trattati da Mr. Masahiko Iwano, Vice Presidente della

Sumitomo Corporation.



11 relatore ha giustificato 1la scarsa presenza dell'investimento
giapponese in Italia, al 9° posto tra i Paesi Europei, con 1l'immagine
abbastanza incerta che 1'Italia ha nel passato proiettato in Giappone,
con la scarsa affidabilitd dei servizi pubblici in genere, con
l'inefficenza e la scarsa competitivitd delle infrastrutture italiane.
Secondo il portavoce giapponese per rimediare & necessaria una campagna
sistematica di informazione che metta in evidenza gli investimenti,
posti in essere dalle organizzazioni pubbliche e private italiane, volti
a migliorare il livello dei servizi in Italia e a portarli al livello
dei Paesi Europei pili avanzati. Da parte giapponese & stato inoltre
ribadito che per incrementare 1l'investimento diretto & necessario
preventivamente che da parte italiana si rimuovano le barriere doganali
e tariffarie tuttora esistenti in particolare per i cuscinetti a sfera,
per le motociclette, le macchine da cucire, le automobili, prodotti

questi ancora soggetti a restrizioni quantitative.

Intervenendo sul tema "Cooperation in Banking and Insurance Activity",
il Dott. Lino Benassi, Direttore Centrale della Banca Commerciale
Italiana, ha ricordato le difficoltd operative delle filiali di banche
estere in Giappone: di fatto i loro "impieghi globali" non raggiungono
il 2% del totale del sistema. Dopo aver evidenziato gli spunti di
collaborazione interbancaria realizzabili sulla piazza giapponese, quali
ad esempio la partecipazione delle banche estere ai prestiti in yen, il
cofinanziamento ad operazioni sindacate dalle Banche giapponesi, il
relatore ha espresso la disponibilitd da parte italiana a fornire
consulenza ad Istituti di Credito giapponesi, sia nel caso di specifiche
iniziative industriali da avviarsi in Italia, sia in quello di

investimenti di portafoglio, borsistici ed obbligazionari.
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Infine & stata citata la problematica del comparte assicurativo e le
difficoltd operative in Giappone per le compagnie assicurative

straniere.

Sul tema & intervenuto da parte giapponese M. Tejsuy; Horie, Presidente
della Long Term Credit Bank of Japan che ha rilevato come 1la
liberalizzazione in tema di movimento di capitali attuata dal Giappone
abbia prodotto wuna crescente internazionalizzazione nell'economia
giapponese. Il relatore ha citato il numero delle banche e societa
finanziarie giapponesi operanti nelle principali piazze europee; dal
1985 al 1988 57 nuove societd si sono insediate in Gran Bretagna, 42 in
Germania, 12 in Italia. E' evidente 1l'attenzione con «cui le
organizzazioni finanziarie giapponesi guardano al mercato dei capitali
europeo. In questo ambito & stato rilevato come 1'offerta di consulenza
da parte degli Istituti di Credito Italiani per ipotesi di investimenti
di portafoglio giapponesi in Italia sia valutata con estremo interesse

da parte delle istituzioni finanziarie giapponesi.

Sull'ultimo argomento all'ordine del giorno (Economic Organization
Activities), hanno preso la parola il Dott. Rosolino Orlando, in
rappresentanza della Confindustria ed il Presidente dell'ICE Dott.
Marcello Inghilesi. Entrambi hanno illustrato 1le attivitd delle
rispettive organizzazioni sul mercato giapponese.

In particolare il Dott. Inghilesi ha posto in rilievo 1l'incremento
dell'impegno promozionale dell'ICE, presente in Giappone con
manifestazioni ad altissimo livello e con progetti di sviluppo mirati a
favore non solo dei comparti in cui 1'Italia & tradizionalmente leader

mondiale, moda, alimentare, arredamento, ecc. ma anche della meccanica,

segnatamente di quella relativa all'industria tessile.
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Sul tema sono intervenuti da parte giapponese Mr. Teruaki Mizunoue,
Presidente del Jetro, Mr. Kazumiko Moriya, Amministratore Delegato della
Japan Chamber of Commerce e Mr. Masaya Miyoshi, Direttore Generale del

Keidanren, Associazione che raggruppa gli industriali giapponesi.

Le attivitd pil rilevanti illustrate dai relatori sono state i seminari
sulle tecnologie avanzate promossi dal Jetro, le conferenze sul Giappone
(Japan Business Lectures), promosse dalla Camera di Commercio giapponese
in collaborazione con 1'Universitd Bocconi di Milano e la creazione di
una societd finanziaria per agevolare 1l'investimento in paesi terzi

creata dal Keidanren.

Nel pomeriggio il Business Group si & diviso, secondo una procedura
precedentemente concordata, in tre sottogruppi (Consumer Goods, Capital
Goods, Services), ciascuno dei quali presieduti da due capogruppi,

rispettivamente di parte italiana e giapponese.

Nell'ambito del sottogruppo '"Consumer Goods" sono stati affrontati vari

temi suscettibili di collaborazione reciproca.

I1 Dott. Moritz Mantero, intervenendo in rappresentanza dell'industria
serica, ha ricordato che 1'Italia & il primo produttore di filati di
seta al mondo e ha rilevato che le forniture di seta greggia dalla Cina
sono poco stabili, sia per 1l'attuale incerta situazione politica, sia

per la tendenza progressiva da parte cinese a vendere a prezzi

concorrenti prodotti finiti.

Per poter mantenere in Italia 1'industria di trasformazione si rende
necessario pertanto uno sforzo per ricercare nuovi approvvigionamenti.

Ne discende l'interesse a joint ventures con 1l'industria giapponese per
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sviluppare nuove fonti di produzione di seta grezza, in paesi diversi

dalla Cina.

La Nissho Iwai Corp. rappresentata dal Vice Presidente Mr. Kunio
Komatsu, ha dimostrato interesse ad esplorare assieme alle seterie
Mantero la fattibilitd della proposta, riservandosi di riferire al

riguardo.

I1 second6 tema, relativo.all'industria conciaria, & stato esposto dal
singor Mario Di Stefano, Presidente della Unione Nazionale Industrie
Conciarie. I1 relatore, ricordando i rapporti di collaborazione che le
industrie italiane del settore intrattengono con vari paesi extra
europei, ha offerto l'assistenza italiana alle concerie giapponesi, sia
per la fornitura di pellame semilavorato, sia per 1l'aspetto tecnico ed
il "know-how". L'offerta & stata estesa anche ai produttori di articoli
in pelle, nel qual caso si tratterebbe di fornire principalmente know
how stilistico e modellistico. Il pellame & soggetto in Giappone a
restrizioni quantitative per cui 1'interscambio & limitato al due per

mille della domanda interna.

Il Dr. Francesco Gallo, responsabile delle attivitd Internazionali della
Fiat, intervenendo successivamente, ha affrontato il tema relativo
dell'immatricolazione delle autovetture in Giappone chiedendo
chiarimenti sulle norme procedurali e sulle statistiche giapponesi
relative alle nuove immatricolazioni, mentre il Dott. Umberto Di Capua,
Presidente della ITT Industrie Riunite, ha offerto la collaborazione dei
produttori di componenti auto per 1le industrie automobilistiche
giapponesi in Europa. Al riguardo Mr. Satoshi Okubo, Presidente della
Honda Motors Co. ha affermato che 1'Honda, che ha fabbriche di auto in

Inghilterra e di motociclette in Belgio ed in Italia, da la preferenza
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ai produttori di componenti locali. E' necessario tuttavia che si parta
dalla ricerca e sviluppo del componente e che guesto venga fornito "just

in time" per evitare l'onere di immagazzinaggio.

I1 dibattito si & poi spostato sul tema dell'investimento in Italia. Al
riguardo & stato rilevato da parte di Mr. Katsuyuki Kaneda,
Amministratore Delegato della Sony Co., l'elevato costo del lavoro in
Italia dovuto all'incidenza degli oneri sociali e alla scarsa

flessibilitad della manodopera italiana.

Dalla delegazione italiana & stato .osservato come 1le industrie
giapponesi si trovano ad operare nello stesso contesto sociale in cui

operano le industrie nazionali e quindi su un piano di perfetta parita.

Nella contemporanea riunione del sottogruppo '"Capital Goods" 1la
discussione si & principalmente focalizzata sulla necessita, evidenziata
da pilt parti, di ricercare un canale di comunicazione con cui scambiarsi
le reciproche informazioni ed esperienze. Mancano infatti notizie
precise sulla situazione dei reciproci mercati e sulle corrispondenti

esigenze.

E' stato proposto da parte giapponese, in particolare da Mr. Keisuke
Koga, Vice Presidente della Nippon Steel Corp, che le aziende italiane
utilizzino maggiormente lo strumento delle Trading Company quale canale

privilegiato di informazione e documentazione sul mercato giapponese.

Tale opinione & stata tuttavia accolta con riserva da parte italiana. E'
stato rilevato al riguardo, da parte del Presidente dell'Acimit Ing.
Pietro Bianchi Marzoli, che le Trading Company si pongono talvolta come

un diaframma tra le aziende produttrici italiane ed i possibili clienti



giapponesi. Un contatto diretto tra fornitori di macchine ed utenti &
ritenuto necessario per far conoscere 1il prodotto ed eventualmente

modificarlo secondo le esigenze dell'utilizzatore finale.

Si pone al riguardo anche il problema degli standards industriali a cui
si attiene la progettazione dei macchinari, standards che sono diversi
tra Italia e Giappone e quello della comunicazione in generale, dovuto

principalmente alla necessitd di superare il "gap" linguistico.

Da parte di Mr. Shozo Shimizu, Direttore della Nec Corp. & stata
espressa disponibilitd a collaborare con aziende italiane in Medio
Oriente ed in Africa in particolare nel settore delle infrastrutture ed
é stato auspicato che ci sia una sorta di concertazione tra Italia e
Giappone nel finanziamento di progetti di sviluppo nei Paesi del Terzo

Mondo.

Concludendo i lavori il Dott. Alessandro Ovi, Direttore delle Relazioni

Internazionali dell'IRI e 1'Ing. Giorgio Porta, Presidente della

Federchimica hanno riassunto gli obiettivi comuni:

a) scambiarsi esperienze ed informazioni;

b) definire i temi da affrontare nell'intervallo di tempo intercorrente
tra le due riunioni del Business Group;

c¢) definire i meccanismi di contatto per migliorare 1'interscambio
commerciale;

d) tenendo conto dei due sistemi industriali italiano e giapponese,
selezionare i settori prioritari suscgttibili di essere interessati a

collaborazioni industriali e ad attivitd congiunte in Paesi Terzi.

Nell'ambito del sottogruppo servizi & stata concordemente rilevata

1'importanza della cooperazione finanziaria ed il crescente interesse
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giapponese all'investimento di portafoglio in Italia. Cid in conseguenza
del rafforzamento della valuta italiana e della stabilitd della nostra

economia.

Rimane da parte giapponese la richiesta generale di un miglioramento
delle informazioni disponibili sul mercato finanziario italiano ed in

particolare di pil solleciti settlement e consegna dei titoli.

E' stata evidenziata la possibilita di una collaborazione
dell'impiantistica, in particolare per quanto riguarda la conversiocne

delle acciaierie.

Da parte giapponese si confida in un miglioramento dei servizi in Italia
e di un aumento degli investimenti pubblici finalizzato alla

modernizzazione delle infrastrutture.

E' stata auspicata l'intensificazione dei voli di collegamento tra i due
Paesi, mentre da parte italiana sono state rilevate le perduranti
difficoltd a operare in Giappone per Istituti di Credito e Compagnie di

Assicurazione Straniere.

A conclusione dei lavori il Presidente di parte italiana del Business
Group, Dott. Umberto Agnelli esprimendo soddisfazione per 1'ambiente
favorevole che si & creato tra le due delegazioni, ha riassunto gli
obiettivi fondamentali emersi dalla riunione:

— 1'individuazione dei temi prioritari da discutere assieme;

l'identificazione delle aree di collaborazione reciproca con

l'obiettivo di creare delle joint ventures tra imprese dei due Paesi;

|

la collaborazione su terzi mercati;

il miglioramento della conoscenza dei reciproci mercati.
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Infine il Presidente ha rivolto un appello al Jetro, al Keidaren e al
M.I.T.I. per uno sforzo comune al fine di avvicinare e far conoscere

meglio in Italia la cultura giapponese.



