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PROFILO CONGIUNTURALE

a cura di: ICE TOKYO



BIAPPONE — SITUAZIONE ECONOMICA GENERALE

La domanda interna continua ad essere molto sostenuta.

Le spese per consumi individuali fanno segnare una crescita
costante, mentre gli investimenti in impianti e macchinari
accelerano ulteriormente, sia nell’industria manifatturiera, che
in quella non manifatturiera.

Nel settore delle costruzioni il trend si mantiene sui livelli
pit alti.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, il numero degli
occupati & aumentato del 3,4% (maggio ‘89 su maggio ‘88), con la
conseguenza di rendere sempre pidt difficile il mercato del
lavoro: 1le imprese giapponesi stentano a reperire lavoratori
specializzati, con crescenti timori di conseguenti aumenti del
costo del lavoro.

EDILIZIA

La costruzione di nuove abitazioni si & mantenuta su livelli
elevati: il numero dell‘avvio di nuove costruzioni residenziali,
dopo essere diminuito del 2,3%, in aprile (rispetto al mese

precedente), ¢ aumentatao del 3.2% in maggio, restando
praticamente sugli stessi elevati livelli dell ‘anno precedente
(+0,4%) .

Tale situazione & stata causata in particolare dall’aumento delle
costruzioni residenziali per affitto; il totale delle costruzioni
iniziate nel mese di maggio & stato 142.000 (1,7 milione su base
annuale).

La superificie media per abitazione ¢& aumentata del 5%,
proseguendo nella tendenza a costruire case pid grandi e piu
comode.



INVESTIMENTI IN IMPIANTI E MACCHINARI

Come gia detto, sia nel settore manifatturiero che in quello non
manifatturiero si & avuto un forte aumento degli investimenti.
Secondo una indagine svolta dalla Banca del Giappone, gli
investimenti da parte delle principali imprese; nel corso del
1988 fiscale (APR 87/MAR 88), hanno fatto segnare un aumento del
18% sull‘’anno precedente (+28% nell‘industria manifatturiera, e
+21,2% nell ‘industria non manifatturiera, esclusa quella
elettrica).

I piani di investimento per il prossimo anno fiscale 1989 (APR
89/MAR 90), da parte delle principali imprese & stato modificato
in aumento rispetto alla precedente indagine: +17,6%
nell ‘industria manifatturiera, = +14,8% in quella non
manifatturiera (escludendo sempre le aziende produttrici di
energia elettrica).

Anche per quanto riguarda gli ordini di macchinari, la tendenza &
al marcato rialzo (+12,9% su base annua) e le previsioni sono
continuamente riviste al rialzo (vedere allegato appunto sul
settore meccanica).

SPESE PER CONSUMI

Le spese per consumi, in termini reali, di tutte le famiglie sono
aumentate dello O0,7% in giugno, rispetto allo stesso mese
dell ‘anno precedente. Per quanto riguarda 1’andamento delle
vendite al dettaglio (grandi magazzini), si & registrato un
aumento del 5,0% in maggio e del 7,7% in giugno.

Per le catene di negozi, gli aumenti sono stati rispettivamente
dell’1,4% e del 2,3%.

Nel comparto dei beni di consumo durevoli, gli autoveicoli hanno
fatto registrare nel mese di 1luglio ‘89 il 23,9% di aumento,
confermando il forte trend ascendente iniziato il 1° aprile di
quest‘anno, quando & entrata in vigore la nuova tassa di consumo
del &%, che ha notevolmente ridotto le tasse che si applicavano
precedentemente agli autoveicoli.

Gli aumenti verificatisi nei mesi di aprile, maggio e giugno sono
stati particolarmente sostenuti (+25,5%, +34,4%, +26,4%
rispettivamente).

I salari, in termini reali, sono aumentati dell’1,0% in maggio e
del 3,4% in giugno (mese in cui viene pagato il bonus estivo), a
testimonianza dell’eccezionale andamento dei profitti delle

imprese.



BILANCIA DEI PAGAMENTI

Le esportazioni, in volume, dopo essere salite dell’8,7% in
giugno (rispetto al mese precedente), sono calate del 3,B% in
luglio (+1,5% rispetto allo stesso mese dell ’88).

Le importazioni, specialmente quelle di beni manufatti, hanno
continuato ad aumentare, sempre con gradualita.

Le importazioni, in volume, sono diminuite del 3,8% in luglio,
rispetto a giugno (mentre rispetto a luglio ‘88 sono aumentate

del 2,5%).
Passando ad esaminare la bilancia dei pagamenti, il surplus di
parte corrente ha recentemente fatto registrare moderate

riduzioni.

La bilancia corrente di giugno ha marcato wuna riduzione del
surplus di 419,7 milioni di dollari (2,92 miliardi di dollari), a
causa di un crescente deficit nei servizi, in contrasto con un
incremento dell‘attivo commerciale.

11 surplus relativo al trimestre aprile—giugno & stato di 1.703,9
miliardi di Yen (2.762,6 nel trimestre gennaio-marzo).

La bilancia dei capitali a 1lungo termine ha registrato un
deflusso netto di 230,5 miliardi di Yen, a causa dell ‘aumento
delle emissioni di obbligazioni da parte degli operatori esteri.
La bilancia dei pagamenti (globale) ha fatto infine registrare,
per il mese di giugno, un attivo di 1.266,3 miliardi di Yen.

PREVISIONI PER IL 1990

Secondo uno studio effettuato dal Japan Center for Economic
Research, la domanda interna, che ha alimentato 1‘esportazione in
corso, continuerd nel suo trend espansivo, seguendo un +5,5%
nell ‘anno fiscale ‘89 (APR 89/MAR 90), e sembra che la crescita
continuerd per tutto il 1990, salvo imprevedibili circostanze
negative.

La crescita economica raggiungera il tasso annuo del 4,9% nel

corso dell ‘8%.

I prezzi al consumo aumenteranno del 2,9% e 1l‘attivo della

bilancia di conto corrente si ridurra di 5,5 miliardi di dollari.

L‘’espansione economica, che nel secondo trimestre ha decelerato

leggermente a seguito dell’introduzione della tassa di consumo,

continuera almeno fino al 1990, in quanto:

1) 1‘’economia giapponese & ancora "giovane", dato che sono ancora
gli investimenti in conto capitale a tirare la domanda, mentre
quando il testimone sara passato alle spese per consumi, solo
allora si entrerd nella fase calante, c.d. "matura". '



2)

3)

Le previsioni di un crescente numero di responsabili delle
maggiori corporations diventano sempre pit ottimiste, e at-
tualmente per il corrente anno, prevedono una crescita della
economia superiore al 4,0%.

Conseguentemente le corporations stanno rivedendo al rialzo i
loro piani di investimento e di impiego di nuova manodopera.
Nonostante il passo accelerato della crescita delle spese in
conto capitale, che si protrae dalla seconda meta dell’87,
1 ‘aumento della capacita produttiva conseguente non é
riuscito a mantenersi allo stesso livellao.
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G IAPPONE

BILANCIA COMMERCIALE GEN/AGO 89

Dall ‘analisi dei dati provvisori pubblicati dal Ministero delle
Finanze giapponese, emergono i seguenti elementi:

1)

2)

3)

4)

3)

1’attivo commerciale (dati in YEN) ha fatto registrare una
diminuzione dell’1,8% sullo stesso periodo (primi otto mesi)
dell ‘anno precedente (5,751 miliardi di Yen contro 5.862).

le esportazioni giapponesi sonoc aumentate del 12%, mentre le
importazioni viaggiano pit spedite (17,2%).

nel mese di agosto l’attivo commerciale giapponese & stato
di 482 wmiliardi di Yen, con una riduzione del 26,78%

rispetto allo stesso mese dell ‘88.

il saldo nipponico, nell’interscambio con gli U.S.A., ha
fatto registrare un lieve aumento (5,63%) rispetto all “B88.

per 1‘ottavo mese consecutivo 1‘Italia ha fatto segnare un
surplus, che ha portato il suo attivo (GEN/AGO) a 97,3

miliardi di Yen.

Altre performances italiane:

superato il tetto di 57 miliardi di Yen di esportazioni in
un solo mese;

oltre i 25 miliardi di VYen il surplus di agosto
(nell’intero ‘87 erano stati & miliardi e nell ‘88 14);

1‘Italia ha superato anche 1la Francia nell‘incremento delle
sue esportazioni wverso il Giappone (37,8 contro il 30,5%
della Francials;

la quota dell’Italia ha raggiunto 1’1,81% delle importazioni
giapponesi (sempre nei primi 8 mesi dell’'8%9).
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FROM TREGEL JHEAN CTEREE

N

ESFORTAZIONI ITALIANE
IMPORTAZIONI ITALIANE

SALDO PER L'ITALIA

ESPCRTAZIONI ITALIANZ
IMPORTAZICONI ITALIANE

SALDO PER L'ITALIA

ELABORAZIONE ICE TOKYO

unis & nliF IO TRE kR
INTERSCAMBIO ITALIA/GIAPPONE
(Dati in miliardi di yen)

ANNO 1287 ANND 1988 GEN/AGQ 1988
311,206 370,948 335,608
305,111 356,513 238,281

6,088 14,2435 97,325
GEN/AGO 88 GEN/AGO 89 VARIAZIONI %

243,648 335,606 37,7
228,436 238,281 4,3
15,210 97,328 540,1

SU DATI MINISTERC DEZLLE FINANZE

]



FROM INACET JATAN 2701440 1080 GEZUZ B B:0N/A 17:47 /5SS 2

IMPORTAZIONI GIAPPONESI

(Andamento delle quote dei vari paesi)

NAZIONE GEN/AGO 88 GEN/AGO 89 VARIAZIONE %
USA 22,43 23,31 3,9
Cz= 1z,88 13,16 Y-
JTALIA 1,54 1,81 -17,5
REG 4,32 4,21 -2,5
G5 2,31 2,17 €,0
FR 2,27 2,83 11,4

ELABORAZIONE ICE TOKYO
SU DATI MINISTEZRC DELLE FINANZE
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IMFCRTAZIONT GIAPPONESI DALL'ITALIA
I SIMESTRE '88 I SEMESTRE 8¢
1 TESSILE ABBIGLIAMENTO 42.236 62.531
2 PELLETTERIA 12,616 19.244
3 OREFICERIA, GIOIELLERIA,
ARGENTERIA $.173 11.318
4 MARMO 6.031 9.826
5 AUTOVEICOLI 5.378 6.889
& MCBILI ED ARTICOLI DA
ILLUMINAZIONE a.132 6.342
7 CALZATURE 2.176 2.901
8 MACCHIMNE TzSSILI 1.e11 2.74%9
9 PASTA 2.327 2.026
10 MACCEINE UTENSILI GO8 1,835
11 MOTOCICLI 783 1.833
12 MACCHINE PER CONFEZIONAMENTO
ED -IMBALLAGGIO 786 1.362
13 MACCEINE FER UFFICIO l1.82% 1.296
14 MACCHINE PER LAVORAZIONE
PLETRE 652 1.229
15 MACCHINE PER LAVORAZICNI FELLI
£ CALZATURE 635 1.078
16 PTLLICCERIA 5C5 1.045
17 PCMCDORI PZILATT B36 860
12 MACCHINE ACPRICCLE 7332 gae
19 MACCHINE PER INDUSTRIA
ALIMENTARE 391 635
20 MACCHINE PER LAVORAZIONE
MATERIEZ PLASTICHE €79 608
21 VINI £ SPUMANTI 363 434
22 MACCHINE PER LAVCRAZIONE 257 a5
LEGNO
23 OLIO D'OLIVA 265 319
24 MACCHINE MOVIMENTO TERRA 226 290
25 PELLAMI 372 225
26 FORMAGGI 113 136

h
A Y
A
<
X

P R T e R &
¥ IE?;:..._V.'-.-.-. !

VARIAZIONT %

52,80
£2,83
23,28
62,92
28.08

53,48
125,22
43,8t
-12,93
182,46
1C2,04

€.,86
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62,40

s,c0
18,855
73,15

20,37
22,88
-39,24
20,35



Da

IMPORTAZIONI GIAPPONESI DALL‘ITALIA

SETTORE MECCANICA

un esame approfondito delle statistiche, relative ai vari

comparti della meccanica, emergono le seguenti considerazioni:

Le importazioni giapponesi sono passate dai 4.500 miliardi di
Lit. circa dell’87 ai 5.900 circa dell’'88, con un incremento
del 31,7%.

Contemporaneamente le importazioni dall’lItalia sono passate dai
150 miliardi circa dell’87 ai 184 dell’88, con un incremento
del 22,77%, con conseguente riduzione di quota di mercato.
Tuttavia, ad un comparto macchine per ufficio, che ha visto una
contrazione dell’‘11%, si sono contrapposte ottime performances
delle macchine tessili, macchine per imballaggio, e macchine
per la plastica, nonché macchine utensili e macchine movimento
terra.

Per quanto riguarda i primi sei mesi dell’89, 1le importazioni
giapponesi da tutto il mondo per i principali comparti della
meccanica nei confronti dello stesso periodo dell ‘88, sono
aumentate del 38B,5% circa (passando dai 2.700 miliardi ai
3.745).

L’incremento dall’Italia si & sostanzialmente allineato a
quello generale (+37,3%), raggiungendo i 120 miliardi di Lit.
circa.

Le migliori performances sono state fatte registrare dalle
macchine utensili (+152,4%) , macchine lavorazione pietre
(+85,6%), macchine per imballaggio e macchine tessili, con
l1‘’unica eccezione delle macchine per ufficio (-32,7%), che
continuano un trend negativo iniziato qualche anno fa.

In termine di valore assoluto le macchine tessili hanno
raggiunto, nei sei mesi, i 27 miliardi di Lit., seguite dalle
macchine utensili e da quelle per 1‘imballaggio.

E‘’ da notare che proprio per i suddetti tre settori sono state
svolte, dall’Il.C.E., azioni promozionali mirate, che hanno
riscosso e stanno riscuotendo un grosso successo, sia come
immagine che come incremento delle vendite (i dati riportati
lo dimostrano inequivolcabilmente).



ANDAMENTO DEL MERCATO BIAPPONESE DEI MACCHINARI

6li investimenti in impianti e macchinari, da parte delle
corporations giapponesi, stanno viaggiando pid velocemente di
quanto +fosse prevedibile all‘inizio dell’anno. Attualmente le
previsioni sono per un incremento del 13,1% rispetto al 1988B.

Le societa manifatturiere guidano 1la classifica dei maggiori
investitori nel 1989, con un incremento del 21,7% rispetto allo
scorso anno.

La forte domanda interna e il sostenuto boom economico hanno
determinato un aumento dei tassi di wutilizzazione della capacita
produttiva con conseguente difficolta nel soddisfare gli ordini,
incoraggiando 1le imprese nipponiche ad investire di pil per
incrementare la produzione.

I fabbricanti di elettrodomestici e di automobili erano stati i
maggiori investitori nel 1988, mentre quest’anno 1la spinta pid
forte si sta avendo nell’industria della lavorazione delle
materie prime (pasta di cellulosa, carta, acciaio, prodotti
chimici), cantieristica, spedizioni, trasporti interni e
produzione di elettricita.

Accanto agli investimenti rivolti ad espandere 1la capacita
produttiva, una notevole dinamica si registra in tutti i settori,
per quanto riguarda gli investimenti diretti ad incrementare la
produttivita e 1‘’efficienza.

Un incremento particolarmente marcato (+446,2% rispetto alloe
scorso annao) & stato registrato nella domanda di attrezzature per
la robotizzazione e automazione della fabbrica, unitamente ad
investimenti in computers e attrezzature per telecomunicazioni.
La forte domanda di macchinari e attrezzature, ha avuto le
seguenti conseguenze:

— la maggior parte dei produttori giapponesi di macchinari non
riesce a rispettare i termini di consegna, e i costruttori di
macchine wutensili hanno un portafoglio ordini che cresce
continuamente;

— le medio-piccole aziende giapponesi, produttrici di parti e
componenti, non riescono a tener dietro agli ordini, sia per
impossibilita di ricevere in tempo nuove macchine, che per la
carenza di nuova manodopera specializzata. Sono costretti
pertanto a spingere al massimo le linee di produzione di cui
dispongono, con conseguente calo di qualita dei pezzi prodottij

— molti produttori hanno termini di consegna che vanno da 3/6
mesi, per le macchine pit semplici, fino a 2 anni per
specifiche macchinej;

— alcune aziende, pur lavorando ormai a "FULL CAPACITY" e "24 ORE
SU 24" non riscono a soddisfare gli ordinig

— nel settore dell ‘automazione e della robotizzazione si stanno

verificando le maggiori difficolta, e persino la FANUC incontra

grossi problemi nell’ ’approntare nuove linee robotizzate per
produrre parti di robotg



Y%

— la carenza di parti ha viappit rallentato la produzione di
molte macchine (stampa ed edilizia industrializzata);

- nel tentativo di compensare questa carenza di macchinari, le
grosse trading stanno importando torni e rettificatrici da
TAIWAN e dalla CINA; si tratta perd di macchine a controllo

numerico.

Importanti conseguenze derivano dall‘analisi degli elementi e
caratteristiche dell‘’andamento della domanda di macchinari nel
mercato giapponese; e precisamente:

- per almeno 1 anno/l1 anno e mezzo 1l’eccesso di domanda potra
essere soddisfatto solo ricorrendo a macchinari importatij

- anche per quanto riguarda parti e componenti, 1l’importazione
degli stessi aumentera;

- 1’Italia ne pud trarre un grosso beneficio, spingendo
soprattutto in quei settori nei quali vanta una produzione
all’avanguardia nel mondo, o che, per qualita ed efficienza, le
macchine italiane sono alla pari con quelle giapponesi e
tedesche;

- per sfruttare al meglio 1le opportunita offerte, due azioni
concomi tanti vanno svolte con la massima wurgenza, e
precisamente:

1) azione promozionale I.C.E. (pubblico-privata);
2) azione di marketing individuale.
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IMPORTAZIONI GIAPPONESI MECCANICA
(11 c¢emparti)
QUOTA TTALIANA

1287 1588 VARIAZZONE

3,35% 3,12% -~ 6,8%
GEN/GIU '88 GEN/GIU '89 VARIAZZCNE
2,248% 3.22% - 0,6%

Sull'andamento della quota italiana ha influito negativamente la forte diminuzione

registratasi nelle importazioni giappcnesi di macchine per ufficic dall'Ttalia (=32,7%):

in valere, nei primi 6 mesi dell'B8, esse rappresentavano il 22% cirea del totale delle

importazioni di macchine dall'Italia.

Se si esciudono le importazicni di macchine per ufficio, la quota italiana (primi se:

mesi B8 e 89) e passata dal 2,52% al 2,87%, con un aumento del 14% circa.
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IMPORTAZIONI GIAPPONESI DALL'ITALIA ~

AAAAA

(IN PARENT=SI IMPORTAZIONI TOTALZ DEL SZTTORE)

SZTTORE

= MACCHINE PER IMBALLAGGIO

= MACCHINE PIR MOVIMENTO TERRA

= MACCHINE AGRICOLE

= MACCHINE PSR INDUSTRIA ALIMENTARE
- MACCEINE TZSSILI

= MACCHINE LAVORAZICNE PILlZ E
PER CALZATURE

-~ MACCHINZ UTENSILI

‘= MACCHINE LAVORAZIONE PIZTRE,

CZRAMICA E VETRO

= MACCHINE LAVQRAZICNE LEGIC

-~ MACCHINE PEA UFFICZO

— MACCTHINE LAVORAZICNE
MATERIE PLASTICHE

{Pati in milioni di ¥)

MECCANICA

ANNO 19087 ANNU 1988  (VARTAZIONT)
1.491 2.218 +48, 6%
(9.144) (15.534) (65,9)
258 629 +142,9%
(12.381) (18.2582) (88,0)
896 986 - +10,0%
(8.191) (9.252) (12,¢8)
671 850 +35,7%
(8.1:7) (8.620) (6,2)
3.071 2,092 +33,3%
(31.853) (38.083) (19,2)
1.0%0 1.220 +21,9%
(2.222) (2.880) (28,0)
1.394 1.553 +11,4%
(38.222) (50.865) (32,0)
1.392 1.481 <6,3%
(2.579) (3.083) (18,8,
526 gsg +32,1%
(2.876) (7.033) (81,4)
3.s541 3.1%53 =10, 2%
(321.818) (420.ce8) (30,5)
711 1.467 «106,3%
(9.165) (18.266) (74,2)
15.002 18.410 *22, 7%
(589.649) (3.7}

(447,688)
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IMPORTAZIONI GIAPPCNESI ‘DALL'ITALIA
(IN PARENTEST IMPORTAZLONIZ TOTALE DEL SZTTORE)

SETTORE MECCTANICA

= MACCEINE FER IMBALLAGGIO 786 1.362 >73, 3%
(7.888)  (12.618) (5¢,8)

~ MACCHINE PEX MOVIMENTO TERRA 236 290 +22,9%
(7.928)  (11.667) (47,2)

= MACCHINE AGRICOLE 733 84as »15,3%
(6.284) (8.435) - (28,1)

= MACCHINE PER INDUSTRIA ALIMENTARE 391 635 +62, 4%
(3.881) (5.201) (48,7

~ MACCHINE TESSILI 1.911 2.749 +43,8%
(15.282)  (25.392) (29,7)

~ MACCHINZ LAVGRAZIONE PELLE E 688 1.078 +61,8%
PER CALZATURE (1.414) (1.499) (6,0)

= MACCHINE UTENSILI 08 1.535 +152,4%
s (23.821) (20.689) (29,8)

~ MACCHINE LAVORAZIONE PIZTRE. 852 1.228 +85, 6%
CTRAMICA E VETRO (1.446) (2.708) (87,3)

- MACCHINE LAVORAZZONE LEGNO 257 as5 +73,1%
(2.628) (4.541) (s8,3)

~ MACCHINE PER UFFICIO 1.928 1.296 -32,7%
(186.501)  (264.101) (41,6)

~ MACCHINE LAVORAZICNE 79 gcs +5,0%
MATERIE PLASTICHE (8.271) (6.876) (-16,8)
8.755 12.072 ~37.5%

(270.148) (374,287) (38,5)

(Dati in milionmi di ¥)



INVESTIMENTI DEBITI GIAPPONESI ALL‘ESTERO SUDDIVISI PER NAZIONE

APR ‘B7 - MAR ‘B9

Valori: milioni di U.S. DOLLAR

APR B7 — MAR 88 APR 88 - MAR B9

NO. INVEST. VAL. NO. INVEST. VAL.
U.S.A. 1.816 14.704 2.434 21.701
CANADA &9 653 109 626
HONG KONG 261 1.072 335 1.662
INDIA 13 21 i —_—
INDONESIA &7 545 84 586
COREA DEL SUD 166 647 153 483
MALAYSIA &4 163 108 387
FILIPPINE i8 72 54 134
SINGAPORE 182 494 197 TaT
TAIWAN 268 367 234 372
THAILANDIA 192 250 382 859
CHINA 101 1.226 170 2946
ITALIA 26 oS9 26 108
BELGIO 12 70 13 164
FRANCIA 99 330 148 4463
R.F.G. S0 403 &7 409
OLANDA 71 829 105 2.359
G.B. 178 2.473 211 3.956
LUSSEMBURGO 18 1.764 13 &57
AUSTRALIA 235 1.222 357 2.413
TOTALE N. AMERICA 1.885 15. 357 2.543 22.328
TOTALE ASIA 1.342 4.8468 1.736 5. 9469
TOTALE EUROPA o237 6.576 692 ?.116
TOTALE OCEANIA 301 1.413 514 2. 669

TASSO DI CAMBIO 1988 1%$=Y128.15
i1$=Lit. 1.301,1



